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Processo n.®0266363-16.2019.8.19.0001

MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. — Em Recuperagio Judicial (“Médulo”
ou “Recuperanda”), ja devidamente qualificada e representada nos autos da presente
Recuperacdo Judicial, vem, tempestivamente?, por seus advogados abaixo assinados, a
presenca de V. Exa., em atencdo a r. decisdo de fls. 345/346 e cumprimento ao art. 53
da Lei 11.101/2005 (“LREF”), apresentar seu Plano de Recuperac¢do Judicial (doc. 1),
bem como, (i) Laudo econdmico-financeiro (doc. 2); e (ii) Laudo de avaliacdo de bens e

ativos (doc. 3).

N. Termos.
P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2020.
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1 0 Plano de Recuperagdo Judicial anexo estd sendo apresentado 60 (sessenta) dias contados a partir da primeira
manifestagdo da Recuperanda nos presentes autos apds a r. decisdo fls. 345/346, o que ocorreu no dia 13/11/2019
(quarta-feira), conforme ato ordinatdrio de fl. 434, inobstante a auséncia de publicagdo ou intimagdo eletronica da
referida decisao, sendo, portanto, tempestiva a presente manifestagao.
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Elementos
Nota

Introdutdrios

O Plano de Recuperacdo Judicial da Mdédulo Security Solutions S.A. (Modulo)
foi elaborado com base nos documentos contabeis escriturados até novembro
de 2019 e nas perspectivas de crescimento, faturamento e redugcdo de custos
projetadas pela diretoria, considerando que o prazo legal para apresentacao
aos credores expira em 10 de janeiro de 2020, Lei n® 11.101/ 2005, art. 53.

Este documento € elaborado no entendimento de que serd utilizado pelos
credores, pelo Juizo e pelo Ministério Puablico para aferir a perspectiva de
“manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢gdo da empresa, sua
funcdo social e o estimulo a atividade econdmica”, Lei n° 11.101/ 2005, art.
47.





Elementos

Introdutdrios

O documento tem por objetivo proceder uma apresentacdo detalhada dos meios
de revitalizagdo da Mdédulo Security Solutions S.A. para que, em conjunto com
0s credores, possa ser preservada a sua capacidade de cumprir com as

obrigacdes e até expandir a atividade empresarial.

Inicialmente, serda apresentada a atividade da Companhia, o histérico de
crescimento empresarial, as certificacbes e as perspectivas mercadoldgicas

futuras. Ainda no capitulo introdutério, serdo expostas as causas da crise.

Em seguida, serdo demonstradas as iniciativas de reducdo de custos ja
implementadas e aquelas que ainda deverdo ser executadas, bem como
apresentados os projetos de incremento de receitas. Por fim, serdo propostos
0S meios de recuperacdo judicial (Lei n® 11.101/2005, art. 50) por classe de

credor.

Preliminarmente, serd apresentada a lista de defini¢cdes, abreviaturas e

simbolos utilizados na elaboracdo do plano de recuperacdo judicial.

Em anexo, demonstra-se a viabilidade econémica do projeto ao cotejar as
receitas e despesas por 10 (dez) anos, assim como junta-se a avaliacdo dos

bens e ativos.

Resumo Executivo
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Flementos Lista de definicoes,
abreviaturas e

Introdutdrios simbolos

Os termos mencionados no Plano, independentemente de serem expressos em
letras maiusculas ou minuscula, singular ou plural, masculino ou feminino,

terdo os significados aqui atribuidos.

a) “Administrador Judicial” — EDF Administracdo e Gestdo de Empresas,
representada pelo Sr. Edgar Perez Fernandes Nogueira, com sede na Rua

Sao0 José, n° 40, 4° andar, Rio de Janeiro - RJ.

b) “Aprovagdo do Plano” — A aprovacdo do Plano ocorre na data da votacao
na Assembleia de Credores ainda que ndo seja aprovado por todas as

classes presentes, nos termos da Lei n°® 11.101, art. 58, §1°.

c) “Assembleia de Credores” — Conforme o Capitulo Il, Secdo 1V, da Lei
n°® 11.101/2005, a Assembleia Geral de Credores tem atribuicdo para
deliberar sobre a (i) aprovacao, rejeicdo ou modificacdo do plano de
recuperacdo judicial apresentado pelo devedor; (ii) a constituicdo do
Comité de Credores, a escolha de seus membros e sua substituigdo; (iii)
0 pedido de desisténcia do devedor, nos termos do 8 4° do art. 52 desta
Lei n°® 11.101/2005; (iv) o nome do gestor judicial, quando do
afastamento do devedor; ou (v) qualquer outra matéria que possa afetar

0s interesses dos credores.

d) “Concessao da Recuperagdo Judicial”: — Transito em julgado da decisao
judicial proferida pelo Juizo da 22 Vara Empresarial do Rio de Janeiro
que concede a Recuperacgdo Judicial, nos termos do art. 58, “caput” ou §

1° da Lei n°® 11.101/2005.






f)

9)

h)

)

K)

Elementos

Q

Lista de definicoe
abreviaturas e

Introdutdrios simbolos

“Créditos” — Todos os créditos vencidos ou vincendos, liquidos ou

iliquidos, sujeitos ou ndo a recuperacao judicial.

“Créditos Sujeitos a Recuperagdo Judicial” — Todos os créditos
existentes na data do pedido de recuperagdo judicial, vencidos ou

vincendos, liquidos ou iliquidos.

“Créditos com Garantia Real” — Créditos Sujeitos a Recuperagdo

Judicial de titularidade de Credores com Garantia Real.

“Créditos ME/EPP” — Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial de
titularidade de Credores ME/EPP.

“Créditos Quirografarios” — Créditos Sujeitos & Recuperacgdo Judicial de

titularidade de Credores Quirografarios.

“Créditos Trabalhistas” - Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial de

titularidade de Credores Trabalhistas.

“Credores” — Pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos Sujeitos
a Recuperacdo Judicial inscritos ou ndo na Relacdo de Credores, ou,

ainda que ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial, aderirem a este Plano.

“Credores Sujeitos a Recuperagdo Judicial” — Credores titulares de
Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial. Conforme o art. 41 da Lei n°
11.101/2005, sdo divididos em quatro classes: Classe | - Credores
Trabalhistas; Classe Il - Credores de Garantia Real; Classe 11l - Credores
Quirografarios; e Classe IV - Credores ME/EPP.

“Credores com Garantia Real” — Credores titulares de créditos com

garantia real, até o limite do valor do respectivo bem.
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Flementos Lista de definicoe
abreviaturas e

Introdutdrios simbolos

n) “Credores Ndo Sujeitos a Recuperagdo Judicial ” — Credores (i) que
possuem créditos com fato gerador posterior & Data do Pedido; ou (ii)
que possuem créditos previstos no art. 49, § 3° e § 4° da Lei n°
11.101/2005.

0) “Credores Quirografarios” — Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial
titulares de créditos quirografarios com privilégio especial, com

privilégio geral, ou subordinados.

p) “Credores ME/EPP” - Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial titulares
de créditos enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno

porte.

q) “Credores Retardatarios” — Credores Sujeitos a Recuperacao Judicial
que ndo tém seus créditos inscritos nas Relacdes de Credores ou Quadro-
Geral de Credores, e ndao observou o prazo estipulado no art. 7°, §1° da
Lei n®11.101/2005.

r) “Credores Trabalhistas” — Credores Sujeitos a Recuperacdao Judicial
titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes

de acidente de trabalho.

s) “Data de Concessdo da Recuperacdo” — Data do trénsito em julgado da
decisdo de Concessdo da Recuperacdo Judicial proferida pelo Juizo da 22
Vara Empresarial do Rio de Janeiro no Diario de Justica Eletrénico do

Estado do Rio de Janeiro.

t) “Data do Pedido” — Data da distribuicdo do pedido de Recuperacao
Judicial, 25.10.2019.





Elementos

Q

Lista de definicoe
abreviaturas e

Introdutdrios simbolos

bb)

cc)

“Dia Util” — E considerado dia uatil qualquer dia, exceto séabado,
domingo ou feriado municipal da cidade do Rio de Janeiro ou feriado
estadual do Estado do Rio de Janeiro, ou que, por qualquer motivo, néo
haja expediente bancario na cidade do Rio de Janeiro ou Estado do Rio

de Janeiro.

“Everest” - Sociedade empresaria participada constituida para

desenvolver o projeto descrito no item 1.3.

“Juizo da Recuperacdo” — Juizo da 2° Vara Empresarial do Rio de
Janeiro.
“Laudos” — Laudo de demonstracdo de viabilidade econémica e Laudo

econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Devedora.
“Lei de Faléncias (LRF)” — Lei n®11.101/2005.
“Mobdulo” — Modulo Security Solutions S.A. — Em Recuperacéo Judicial

“Plano” — Plano de recuperacdo judicial, que pode ser aditado,

modificado ou alterado pelos Credores.

“Recuperacdo Judicial” — Processo de Recuperagédo Judicial n® 0266363-

16.2019.8.19.0001.

“Relagdo de Credores” — Relagdo nominal dos credores instruida na
peticdo inicial da Devedora, nos termos do art. 51, inciso Ill, da Lei n°
11.101/2005, e relacdo de credores publicada pelo Administrador
Judicial, conforme art. 7°, §2° da Lei n°® 11.101/2005.
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Flementos Lista de definicoe
abreviaturas e

Introdutdrios simbolos

dd) “Terceiros” — Pessoas, fisicas ou juridicas, que tenham créditos nao
sujeitos a recuperacao judicial em face da Mddulo e que aceitem aderir e

submeter os seus créditos aos efeitos deste Plano.

ee) “UPI” — Unidade Produtiva Isolada.
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1. Capitulo 1.1 Historico &
Evolucao Atividades

A Mddulo foi constituida em 1985 no Estado do Rio de Janeiro e ja no inicio
da década de 90 foram constituidas duas filiais, uma no Estado de Sdo Paulo

e a outra em Brasilia.

Passados aproximadamente 10 (dez) anos da constituicdo das filiais, em busca
de tecnologia e novos mercados, a Modulo expandiu suas atividades para os

Estados Unidos da América e Inglaterra.

A sociedade se especializou em Automatizacdo de Governanga, Gestdo de
Riscos e Conformidade. Para tal, desde sua criacdo, desenvolve programas de
informatica, presta consultoria e oferece cursos customizados para cada

negocio relacionados a seguranca da informacao.

O comprometimento e qualidade da Modulo foi reconhecida ao ser

homenageada em:

a) 2006, 2008 2010, 2013, e 2014 com o prémio Finep de Inovacgéo.

b) 2011, 2012, 2013, 2014 pela SC Magazine, Best Buy e Innovator
Company.

Da mesma forma, foi certificada pela International Standardization

Organization, 1ISO 27001, bem como pela PCI Security Standard Council, PCI

DSS, pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e pelo Ministério da Defesa.

A Modulo participou de relevantes projetos relacionados a (0):

a) TSE — Eleicdes Brasileiras e) Jornada Mundial da

b) SERPRO Juventude de 2013

c) Rio+20 f) Copa do Mundo no Brasil
d) Olimpiadas de Londres g) Olimpiadas do Rio





1. Capitulo

_ 1.2 A Crise
Evolucao

Durante suas atividades, a Modulo ultrapassou crises mercadoldgicas,
econdmicas-financeiras nacionais e globais. Por exemplo, em 2003, com a
perda da credibilidade das “empresas.com” listadas na Bolsa Nasdaq, ou
entdo, a crise financeira de 2008 que atingiu severamente paises Europeus e

Americanos.

A Mddulo atravessou tais crises com inovacdes tecnoldgicas que sempre a
destacou das concorrentes e com comprometimento de sua equipe, 0 que a

permitiu vencer as vicissitudes empresariais com o apoio de seus clientes.

Contudo, mais recentemente, a crise brasileira iniciada em 2013, considerada
a maior ja registrada, causou cancelamento de projetos em fase pre-
operacional e a descontinuidade de outros como o projeto de Seguranca
Publica dos Centro Integrado de Comando e Controle implementados na Copa
do Mundo.

O desequilibrio entre receitas e despesas € amplificado pelo custo do capital
de terceiro e pela continua necessidade de investimento na prestacao de

Servigo.

Em contrapartida, a manutencdo da pesquisa na prestagdo de servigco permitiu

a Modulo se manter competitiva e desenvolver novas solucdes.





Capitulo 1

Introducao

Logo, a crise da Mddulo esté restrita a dificuldade de liquidez para adimplir
com as obrigacgdes de curto prazo, com grande perspectiva de crescimento para

o médio e longo prazo.

Ofertas
A Modulo desenvolve ofertas nas areas
de (i) Conformidade e Fiscalizacao, (ii) e
Comando e Controle e (iii) Seguranca -

Cibernética através de sua solucdo [JREsissmmmy s Seguranca
AG.I.R (Automatizagéo de Gestio e Fiscalizagao Controle Cibernética

Integrada de RISCOS) Figura 1: Solugées Mddulo

Pela solucdo de Conformidade e Fiscalizagdo a Modulo auxilia seus clientes
a atender as diferentes leis e normativas como por exemplo a ISO 27001 ou as
exigidas pela Security Standard Council (PCI DSS) de forma automatizada.

A Maddulo esta capacitada para identificar as fragilidades, planejar e
desenvolver as solucbes, fornecer o treinamento, como certificar a

confiabilidade dos processos do cliente.

O aumento dos controles internos oferecidos pelo A.G.I.R Conformidade e
Fiscalizacdo gera um aumento da confianga do cliente em seus processos

operacionais.

O A.G.I.R Comando e Controle apoia a tomada de decisdo de gestores ao
consolidar os dados de webservices, IoT (GPS, RFID, cameras, alertas,
scanners, sensores, etc) e banco de dados, encaminhando a¢des por meio de
workflow e canais de comunicacdo baseadas em conceitos de gestdo de riscos

e utilizando-se de uma plataforma de rob®és.





] Capi’[ulo 1.2 Produtos e
. area de atuacao

Evolucao

O A.G.1.R Seguranca Cibernética organiza e integra em uma unica ferramenta
0os ativos cibernéticos, inventariando-os, aferindo suas vulnerabilidades,
permissdes, contas privilegiadas, configuracdes, logs e usuarios, bem como

implementando data analytics para visdo situacional e workflow.

Além destas trés solucdes, a Mobdulo oferece também um sistema de
automatizacdo de Governanca, Risco e Compliance, o Software Mddulo Risk
Manager com base em normas e padrdes internacionais para gestdo de riscos
( Risk Management ) e Seguranca da informagdo, totalmente alinhada & ISO
31000. O Mdédulo Risk Manager permite a mensuracao e controle dos riscos,
conformidade com normas e regulamentacdes exigidas para seu negocio e a

governanca em TI.

Conformidade e
Fiscalizacao
Comando e
Controle

Seguranga

Risk Manager Cibernética

Figura 2: Atuagdo da Mddulo





1. Capitulo 1.3 Perspectivas
Evolu cao Projeto Everest

A Lei n® 13.709/2018, LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, que
dispbe sobre a protecdo de dados pessoais, foi sancionada em 14 de agosto de
2018 e entrard em vigor em agosto de 2020, data em que empresas de

diferentes portes precisardo estar preparadas para atender a LGPD.

A fim de atender a LGPD, a Mddulo desenvolveu uma solugcdo inovadora
(A.G.I.R LGPD), baseada na metodologia Modulo Metaframework e
automatizada pelo software Modulo Risk Manager. Em 2019 a Mddulo iniciou
a execucdo de uma série de projetos para atendimento da LGPD e a expectativa
é que em 2020 a demanda cresca e esta oferta ganhe relevancia nas atividades

da empresa. As solucdes estdo organizadas em quatro fases:

1. Escopo e Aplicabilidade da Lei nas organizacdes. Nesta fase ha a
contextualizacdo, o escopo é definido, bem como ocorre a avaliacdo de
processos de seguranca cibernética e gestdo de incidentes.

2. Avaliacdo e Diagndstico do atendimento com criag¢do de um Plano de
Acdo. O proximo passo € o detalhamento dos departamentos e sistemas
do escopo e a criacdo de um plano de acdo.

3. Implementacdo das Medidas de Protecdo e Adequacdo da empresa.
O terceiro passo ¢ a implementacdo das medidas de protecdo com o
acompanhamento do plano de acdo, capacitacdes, gestdo de riscos em
seguranca cibernética, além da implementacdo de gestdo de incidentes.
Essa fase deve ser concluida até agosto de 2020.

4. Execucdo e Manutencdo da LGPD. A dltima fase é a de execucéo
mediante 0 monitoramento, a gestdo de incidentes e a melhoria

continua. Essa fase deve ser implementada a partir de agosto de 2020.
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1. Capitulo 1.3 Perspectiva
. Projeto Everest

&

Evolucao

Todo o processo para atender as exigéncias da LGPD é automatizado e respeita

0s prazos descritos pela legislacao.

Em 2019, a Mddulo executou uma série de estudos sobre a necessidade desse
tipo de solugcdo pelo mercado e a expectativa é que em 2020 haja uma forte
demanda por ele.

De forma complementar, foi desenvolvida uma nova Plataforma de software
(denominada Everest) para desenvolvimento rapido de soluc@es digitais 100%
na nuvem (cloud computing). Esta plataforma inovadora sera utilizada para
desenvolver as novas solucGes da empresa, incluindo o atendimento a LGPD,
outras leis, normas e regulamentacdes bem como de outras ofertas para

implementacdo de seguranca cibernética e gestdo integrada nas organizacgdes.






2. Capitulo 2.1. Acdes
Reestruturagao implementadas

Entre as acdes ja implementadas pela Mddulo para equilibrar o fluxo de caixa,

pode-se citar:

1. Venda Escritorio Exterior. Em 16 de agosto de 2016, a Modulo

formalizou a venda de sua atuacdo internacional para a SAl Global
Compliance Inc, no valor total de US$ 5.887.666,28 (cinco milhdes
oitocentos e oitenta e sete mil seiscentos e sessenta e seis dolares
norte-americanos e vinte e oito cents), equivalente a R$ 19.017.162,08
(dezenove milhBGes dezessete mil cento e sessenta e dois reais e oito
centavos) a época, ap6s quase 10 anos de investimentos.

O valor foi totalmente repatriado e os recursos foram usados
basicamente para a quitacdo de salarios atrasados, além dos
pagamentos de rescisGes trabalhistas, impostos, instituicdes
financeiras e fornecedores.

. Plano de Reestruturacado. O sécio fundador Alberto Bastos assumiu a
posicdo de CEO em outubro de 2016 e implementou um plano de
reestruturacdo com reducdo de custos e negociacdao com o0s credores,
incluindo as dividas bancarias.

A Modulo refinanciou os principais contratos com as instituicfes
financeiras, alongando o prazo para até 60 meses e renegociou O
contrato de aluguel do escritorio onde funciona a Matriz, com a entrega
de 2 andares (13° andar e 6° andar), restando apenas a unidade do 7°
andar.

Essa medida gerou uma reducéo significativa de 70% nos custos fixos

de aluguel da Matriz.





2. Capitulo 2.1. Agdes
implementadas

Reestruturacao

Rescindiu o contrato de aluguel da filial do Distrito Federal, com a
migracdo para um escritério menor, o que gerou uma reducdo de 50%
nos custos fixos de aluguel daquela filial.

3. Re-parcelamento das dividas Fiscais e Tributarias. A Modulo aderiu
aos principais programas de refinanciamento do Governo Federal
(Refis), aderindo ao Programa de Regularizacdo Tributaria - PRT e
Programa Especial de Regularizacdo Tributaria - PERT, parcelando a
sua divida tributaria em até 120 (cento e vinte) meses com reducdo de
multa e juros.

4. Reducdo do pro-labore dos socios. Em marco de 2017, a Modulo
reduziu em 50% o pro-labore dos socios.

5. Reduc¢do do numero de Diretores e Executivos. Reduziu as equipes
com a dispensa dos Diretores de Operacgdes, Financeiro, de Vendas do
Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, de Marketing e de Tecnologia, o que
gerou uma reducdo mensal de aproximadamente R$ 220.000,00
(duzentos e vinte mil reais), bem como reduziu as equipes de Vendas
e de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em 40% e a equipe da area
Administrativa em 20%.

6. Definicdo de Limite para Salarios dos Executivos. Em margo de
2017, a Modulo fixou teto bruto para remuneracdo de Diretores e
Gerentes contratados como prestador de servigos.

7. Foco na atuacado de clientes. A Recuperanda focou no atendimento e
satisfacdo de 30 (trinta) clientes principais, que correspondem a mais
de 90% da receita total da Companhia, a Mo6dulo reduziu a equipe
comercial e de execucéo.

8. Fortalecimento da parceria com a Microsoft. A Modulo buscou

aproximagdo com a Microsoft tornando-se um parceiro preferencial





2. Capitulo 2.1. Agdes
implementadas

Reestruturacao

para solucdes de seguranca, participagcdo em eventos conjuntos,
iniciativas de marketing e atuacdo comercial em clientes corporativos.
9. Manutencdo do Investimento focado na solucdo de nuvem. A
Modulo iniciou o desenvolvimento de uma nova plataforma para
desenvolvimento de software em nuvem (cloud computing) apostando
que este serd o novo modelo de tecnologia das organiza¢cGes em um

processo chamado de Transformacédo Digital. (Plataforma Everest)





2.Capitulo

2.2. Proposta aos

MGIOS de credores

recuperacao

Além das acdes implementadas, acima descritas, faz-se necessario reestruturar
as obrigacdes submetidas a LFR para a Modulo retomar o crescimento

empresarial que a caracterizou.

Considerando que a Mddulo ndo possui bens escriturados no Ativos ndo
Circulantes em estado de ociosidade que pudessem ser realizados, as fontes
de recursos para liquidar os créditos submetidos a LFR serdo as operacdes da
(i) UPI Everest e da (ii) Recuperanda.

2.2.1 UPI Everest. A Recuperanda constituira uma sociedade empresaria
participada denominada “Everest” para desenvolver o projeto descrito no item
1.3. Os ativos tangiveis e intangiveis relacionados ao projeto serao

integralizados na sociedade.

2.2.1.1 Composicado da estrutura societaria. A sociedade podera receber

socios estratégicos para o desenvolvimento do projeto.

2.2.1.2 Aplicacdo de Recursos. Os recursos advindos da integralizacdo de

capital serdo utilizados exclusivamente para desenvolver o projeto Everest.

2.2.2 Operacdes da Modulo. Apods quitar as despesas incorridas para
realizacdo das receitas e ap0s provisionar as obrigacdes a vencer dela

decorrente, os creditos submetidos a LFR serdo pagos da seguinte forma:

a) Classe I — em até 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5
(cinco) saléarios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperacdo judicial. O saldo serd pago em até 1 (um) ano da concessao da

recuperacéo judicial.

10





2.Capitulo

2.2. Proposta aos

MGIOS de credores

recuperacao

Incidem sobre os Créditos relacionados na Classe | desconto conforme item
2.2.3.

b) Classe Il — até o momento desconhece-se credores submetidos a
recuperacdo judicial com garantia real. Caso haja habilitagdo desta natureza
ap6s a concessdo da recuperacdo judicial, o titulo sera pago ap6s o décimo

quinto ano da concessdo da recuperacao judicial.

c) Classe 11l — Os Creditos de atée R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) serédo
pagos integralmente ao final do 5° (quinto) ano da Concessdo da Recuperacdo

Judicial. Os titulares dos demais créditos poderdo escolher entre trés opcdes:

c.1 — valor integral do crédito ao final do décimo quinto ano da

concessdo da recuperacgédo judicial.

c.2 — oitenta por cento do crédito ao final do décimo segundo ano da

concessdo da recuperacdo judicial.

c.3 — sessenta por cento do crédito ao final do décimo ano da concesséo

da recuperacdo judicial.

c-a) O prazo para exercicio da opcdo pelos credores é de noventa dias da
concesséo da recuperacdo judicial na forma prevista pelo item 3.6. Os credores

ue ndo exercerem a opcao serdao inscritos na primeira, “c.1”.
9

c-b) Os Credores titulares de Créditos de valor superior a R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) poderdo optar pelo recebimento deste valor nos termos

acima (c-a), dando quitacédo integral e ndo podendo reclamar o saldo.

d) Classe IV — Ao final do segundo ano de Recuperacgédo Judicial, durante o

periodo do art. 61, em parcela Unica.
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2.Capitulo

2.2. Proposta aos

MGIOS de credores

recuperacao

Incide desconto sobre os créditos relacionados na classe IV conforme item
2.2.3.

2.2.3 Desconto dos créditos. Incidem desconto sob os créditos das classes |
e IV relacionados no processo ou objeto de decisdo judicial, conforme tabela

a sequir:
Créditos Classe | e Classe IV Taxa de
Desconto

até RS 10 mil 0,00%
entre RS 10,1 mil e RS 20 mil 5,00%
entre RS 20,1 mil e RS 30 mil 10,00%
entre RS 30,1 mil e RS 40 mil 15,00%
entre RS 40,1 mil e RS 50 mil 20,00%
entre RS 50,1 mil e RS 60 mil 25,00%
entre RS 60,1 mil e RS 70 mil 30,00%
entre RS 70,1 mil e RS 80 mil 35,00%
entre RS 80,1 mil e RS 90 mil 40,00%
entre RS 90,1 mil e RS 100 mil 45,00%
entre RS 100,1 mil e RS 110 mil 50,00%
entre RS 110,1 mil e RS 120 mil 55,00%
entre RS 120,1 mil e RS 130 mil 60,00%
entre RS 130,1 mil e RS 140 mil 65,00%
entre RS 140,1 mil e RS 150 mil 70,00%
acima de RS 150,1 75,00%

2.2.4 Atualizacdo Monetédria e Juros. Os credores terdo seus créditos
atualizados monetariamente pela Taxa Referencia (TR) acrescidos de juros de

2,5% ao ano desde a data do protocolo da peticdo inicial.

2.2.5 Meios de pagamento. Os pagamentos serdo realizados através de

transferéncia bancéria, cujo documento bancério constitui prova de quitacao.

2.2.5.1 Mora na transferéncia bancaria. Ndo incidirdo juros nem atualizacéo

monetaria a mora na quitacdo da obrigacdo causada pelo credor que néo
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credores

recuperacao

forneceu os dados bancarios para a realizacdo da transferéncia. O ndo
pagamento de credor que ndo fornega os dados bancarios para a realizacdo da

transferéncia nao serd considerado descumprimento do PRJ.

2.2.5.2 Data de pagamento. Caso a data dos pagamentos previstos no item
2.2.2 ocorram em dia que ndo seja util, a transferéncia sera realizada no altimo

dia Gtil anterior ao vencimento.

2.2.5.3 Pagamento acelerado. Quitadas as obrigacdes dos credores
relacionados na classe | e apurado lucro liquido do exercicio, 50% (cinquenta
por cento) da distribuicdo serd retida para provisdo dos pagamentos dos
credores ou para antecipa-los. A antecipacdo sofrerd uma taxa de desconto

simples de 2,5% ao ano.

A distribuicdo seré igualitaria entre os credores de todas as classes que ainda
tiverem saldo a receber e o valor pago sera abatido dos créditos

remanescentes.
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3. Disposicdes

Gerais

3.1 Extingdo das a¢Ges. Ap0Os a concessao da recuperacdo judicial os credores
ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com acdes ou execucgOes relacionadas com

0s créditos submetidos a LFR.

3.2 Liberacao de garantias. A partir da concessdo da recuperacdo judicial,
as acdes e execucBGes entdo em curso contra a Recuperanda, seus sOcios,
afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas e 0S
respectivos credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos conforme os
exclusivos termos e condi¢des previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos
0S pagamentos previstos neste PRJ, os Credores automaticamente liberam
todos os avais e demais garantias fidejussorias outorgadas pelos socios da

Recuperanda, e seus respectivos conjuges, e/ou afiliadas e garantidores.

3.3 Conflito entre o plano e contratos. O plano de recuperacao judicial
prevalecerd em caso de eventual conflito com disposi¢cfes contratuais
submetidas a LFR.

3.4 Encerramento da recuperacdo judicial. A Mddulo podera requerer o
encerramento da recuperacdo judicial caso cumpra com as obrigacdes

previstas na LFR, art. 61.

3.5 Declaragédo de ineficacia Declara¢gdes de ineficacia de disposi¢des ou
termos do PRJ proferidas pelo Juizo da Recuperagdo antes da concessdo da
recuperacdo judicial acarretara em realizagdo de assembleia de credores para

deliberar sobre novo plano.

3.6 Comunicacdo. As notificacdes e outras comunicagdes previstas no Plano
somente terdo validade se formalmente encaminhadas com aviso de

recebimento para a Modulo, Teixeira, Prima & Butler Advogados e para o
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Gerais

Administrador Judicial durante a recuperacdo judicial, enderecadas da

seguinte forma:

Modulo Security Solutions S.A. — Em Recuperacédo Judicial

Av. Binario do Porto, 299, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20220-325
A/C: Alberto Bastos
E-mail: abastos@modulo.com.br

Teixeira, Prima & Butler Advogados
Av. Rio Branco, n 37, 7° Andar, Sala 701, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20090-003
E-mail: contato@tpbadvogados.com

EDF Administracdo e Gestdo de Empresas

Rua Sao José n° 40, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.010-020
A/C: Edgar P. F. Nogueira

E-mail: edf@edfnogueira.com.br

3.7 Eleicao de foro. Durante o periodo de recuperacao judicial, LFR, art. 61,
as controvérsias relacionadas ao plano ou ativo da Mddulo serdo resolvidas
pelo Juizo da Recuperacdo Judicial. Apds, as controvérsias originarias da
recuperacdo judicial serdo resolvidas pelo foro da Comarca da Capital do Rio

de Janeiro

3.8 Mora do plano. Eventuais dificuldades em cumprir com o disposto no
plano de recuperacdo judicial (PRJ), apds a concessdo da recuperacao judicial,
ndo ensejard& na convolacdo do processo recuperacional em processo
falimentar sem que haja uma assembleia de credores. Em caso de
inadimpléncia das obrigacfes do PRJ, os credores deliberardo sobre a faléncia

da Médulo ou aprovardo a modificacdo do PRJ.

3.9 Adesdo de Terceiros. Terceiros poderdo novar seus creditos com a

Modulo aderindo ao PRJ. A extingdo do crédito original sera analisada e
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3. Disposicdes

Gerais

pactuada individualmente. A adesdo ndo serd automética e dependerd da

anuéncia da Modulo e do titular do crédito novado.

3.10 Interpretacdo do PRJ. As referéncias de cldusulas abrangem as

respectivas subclausulas e subitens, salvo se expresso de forma diversa.

3.11 Contagem de prazo. Os prazos serdo contados com base no Codigo Civil,
art. 132.

CC, art. 132 — Salvo disposicdo legal ou convencional em
contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do comego, €
incluido o do vencimento.

§ 1° Se o dia do vencimento cair em feriado, considerar-se-4
prorrogado o prazo até o seguinte dia til.

§ 2° Meado considera-se, em qualquer més, o seu décimo quinto dia.
8 3° Os prazos de meses e anos expiram no dia de igual nimero do
de inicio, ou no imediato, se faltar exata correspondéncia.

8 4° Os prazos fixados por hora contar-se-40 de minuto a minuto.

3.12 Termo inicial das obrigacdes. As obriga¢cdes previstas no Plano seréo

cumpridas ap6s o transito em julgado da concessdo da recuperacao judicial.

3.13 Baixa dos protestos. A aprovacdo do plano em assembleia autoriza a

Mdédulo proceder a baixa de protestos dos créditos objeto do plano.

3.14 Créditos Retardatarios. Aplicam-se aos Créditos Retardatarios as

regras de pagamento e demais descritas no plano.

O plano é firmado pelos representantes legais da Recuperanda e em anexo
segue o laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos (anexo |
e ll).

Rio de janeiro, 10 de janeiro de 2020.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Os consulentes solicitam-nos analise dos documentos
contabeis para aferir o grau de éxito do plano de recuperaciao judicial

apresentado aos credores em 10 de janeiro de 2020.

As consulentes informam que em face da crise econémica
brasileira iniciada em 2013, contratos foram rescindidos e outros

cancelados ainda em fase pré-operacional.

Acrescenta a consulente que este cenario, acrescido a

inadimpléncia e as restricoes ao crédito gerou uma crise de liquidez.
¢ g

Para conservar a atividade empresarial com suas
caracteristicas de exceléncia a consulente optou por protocolar o

processo de recuperacao judicial em 25 de outubro de 2019.

Em cumprimento ao disposto na Lei n® 11.101, art. 53 a

consulente apresenta o plano de recuperacido judicial, cujo termo final

¢ 10 de janeiro de 2020.

Ainda em cumprimento ao dispositivo legal, faz-se
necessario apresentar a demonstracio de viabilidade econémica dos

meios de recuperacao a ser empregados.

Documentos submetidos a analise

Os consulentes submeteram ao nosso exame 0S seguintes

documentos:
a) Relacdo de credores;
b) Relatério de riscos trabalhistas;
c) Relatérios financeiros;

d) Contratos pactuados com institui¢oes financeiras;
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e) Contratos com BNDES;

f) Certidoes cartorarias;

g) Balangos Patrimoniais;

h) Demonstracoes do Resultado do Exercicio.

Os documentos serao examinados do ponto de vista técnico-
contabil com o objetivo de confirmar ou niao a sua suficiéncia para

demonstrar a viabilidade da proposta apresentada pela Consulente aos

credores.

PARECER

Com base nos documentos apresentados, afere-se a
probabilidade de éxito de revitalizacao da empresa através dos meios de

recupera¢ao propostos aos credores.

A escrituragao contabil
A escrituraciao esta atualizada até dezembro de 2019. Nio foram
elaborados testes de auditoria, pois a Consulente ja esta sob a

fiscalizacdao das atividades do Administrador Judicial.

Entre os exercicios de 2006 e 2015, foram apresentados pareceres
dos auditores. O ultimo, elaborado pela Lopes, Machado Auditores,
Consultants & Business Advises em abril de 2015, pagina 4, concluia
que:

Em nossa opinido as demonstra¢ées contabeis anteriormente referidas
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Médulo
Security Solutions S.A., em 31 de dezembro de 2014, os resultados de
suas operagoes, as mutacdes de seu patrimoénio liquido e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contibeis adotadas no Brasil.
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percebidas quaisquer inconsisténcias na escrituragao.

A proposta
Apesar da consulente ja ter iniciado a¢des de reducio de
despesas, ainda sera preciso reestruturar o passivo submetido ao

processo recuperacional e implementar o projeto Everest.

Até o momento a Consulente investiu aproximadamente
R$9milhbes de reais no projeto com a perspectiva de geragao de caixa a

partir de 2021.

As obriga¢des submetidas ao plano serdo pagas da seguinte

forma:

® Classe I — em até 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite
de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacao judicial. O saldo sera pago

em até 1 (um) ano da concessao da recuperacao judicial.

® Classe III — Os créditos de até R§ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) serdo pagos integralmente ao final do 5° (quinto) ano da
Concessao da Recuperacio Judicial. Os titulares dos demais
créditos poderao escolher entre trés opg¢des (i) valor integral do
crédito ao final do décimo quinto ano da concessio da
recuperac¢ao judicial, (ii) 80% ao final do décimo segundo ano da
concessao da recuperagao judicial, (iii) 60% crédito ao final do
décimo ano da concessao da recuperacao judicial.

Os Credores de valor superior a R§ 50 mil poderao optar pelo
recebimento deste valor ao final do quinto ano concedendo

quitacao integral.
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® Classe IV — Ao final do segundo ano de concessio

Recuperacgao Judicial em parcela unica.

Nos créditos relacionados na classe I e IV incidiram

descontos descritos no item 2.2.3 do PRJ.

Nesses termos, ao final do primeiro ano de concessiao da
recupera¢ao  judicial a  Consulente deve ter em  “Caixa”
aproximadamente R$ 3,5 milhdes para adimplir com os créditos
trabalhistas e ao final do segundo anos, aproximadamente R$ 1,5 milhao

de reais.

Apds esse periodo, a Consulente tera trés opg¢oes de

pagamento em que deve cumprir com os pagamentos da classe III além

das obrigacées que ndo se CREDOR VALOR
Caixa Economica Federal RS 2.616.767,24

submetem a0 plano que perfazem Governo do Distrito Federal RS 925.044,77

R$ 44,2 milhoes. Prefeitura do Rio de Janeiro RS 5.741.059,46
Prefeitura de S3o Paulo RS 1.552.995,20
Receita Federal RS 32.495.072,45
Banco do Brasil RS 408.000,00
Santander RS 500.000,00
TOTAL RS 44.238.939,12

As origens para cumprimento do PR]

Preliminarmente, as receitas advindas do projeto Everest nao
estao consideradas na geracao de caixa livre para pagamento dos
créditos submetidos ao processo, embora evidenciadas do fluxo de caixa

apresentado em anexo.

A opegao ¢é conservadora, pois o projeto ainda esta em fase
pré-operacional e nao ha histérico em que se possa aferir o grau de

retidio das projecoes.
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Porém, o item 2.2.5.3 do plano prevé um pagame

acelerado em caso de sucesso dos resultados.

As demais receitas e despesas foram projetadas com base no

exercicio de 2019 e nas seguintes premissas:

a) O aumento da receita de consultoria e software foi
estimado em 7% (sete por cento) ao ano;

b) Os custos foram projetados com base no indice de
custos/receita projetados para 2020, conforme valores
realizados em anos anteriores;

c) Atualizagdo para valor presente com base na Selic

acumulada em 2019.

CONCLUSAO

E provavel que o plano de recuperacio judicial apresentado

pela Consulente aos credores seja cumprido.

A analise tem por base a documentag¢do contabil apresentada
pela Consulente e pelas proje¢oes de faturamento e de reduciao de
custos, além do sucesso do projeto Everest que, apesar de ser
desconsiderado como fonte de geracio de caixa para pagamento dos

créditos relacionados no processo, é uma origem de geragao de receita.
E o nosso parecer. ®

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2020.

R_;_ — -_\__:IK:I"!!:-:-{' o 1 %
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Modulo Security S/A

Fluxo de Caixa Esperado

Fluxo Caixa
Entradas e Saidas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SALDO INICIAL 141 684 3.916 5.863 9.679 13.933 18.719 24.076 30.043 36.663 43.982

INGRESSOS 26.045 32.060 34.512 41.748 44.605 47.727 51.068 54.643 58.468 62.560 66.940
Consultoria/Software 23.194 24.817 26.555 28.413 30.402 32.531 34.808 37.244 39.851 42.641 45.626
Everest 2.702 4.593 7.808 13.273 14.202 15.196 16.260 17.398 18.616 19.920 21.314
Recuperagao Créditos 150 2.650 150 61

SAIDAS (25.502) (28.829) (32.565) (37.931) (40.351) (42.940) (45.711) (48.676) (51.848) (55.242) (58.874)
Servicos (10.198) (11.151) (12.800) (15.171) (16.233) (17.369) (18.585) (19.886) (21.278) (22.768) (24.362)
Vendas (3.156) (3.585) (4.189) (5.082) (5.437) (5.818) (6.225) (6.661) (7.127) (7.626) (8.160)
P&D (4.320) (4.906) (5.732) (6.953) (7.440) (7.961) (8.518) (9.114) (9.752) (10.435) (11.166)
Administrativo (3.068) (3.283) (3.513) (3.759) (4.022) (4.304) (4.605) (4.927) (5.272) (5.641) (6.036)
Impostos (4.760) (5.904) (6.332) (6.966) (7.218) (7.488) (7.777) (8.087) (8.417) (8.771) (9.150)

SALDO FINAL 684 3.916 5.863 9.679 13.933 18.719 24.076 30.043 36.663 43.982 52.048
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MODULO SECURITY SOLUTIONS ANEXO I

Modulo Security Solutions

Imobilizado

Mapa de Movimentacéo

Custo Caorrigido

S Imobilizado | Depreciagao Saldo Valor economico
31.12.19 Acumulada 31.12.19

Moveis e utensilios 1.106.417 -1.106.417 0 0
Maquinas e equipamentos 900.470 -620.950 279.520 209.640
Computadores e periféricos 3.067.934 -2.884.615 183.319 137.489
Programas 226.597 -226.597 0 0
Cesséo de uso software 4.108.130 -4.108.130 0 0
Benfeitorias em Iméveis Terceiros 1.461.928 -1.441.081 20.847 0
Marcas e Patentes - Risk Manager e Everest 17.225.244 -9.302.246 7.922.997 0

Total 28.096.720 -19.690.036 8.406.683 347.129

O valor contéabil de custo de aquisi¢ao do
Imobilizado foi de R$28.096.720 que sofreu
depreciacdo e amortizagdo de R$ 19.690.036,
conforme tabela acima, resultando em um saldo
atualizado em 31.12.2019 no valor de R$8.406.683.

Taxas anuais de depreciagao

Moveis e Utensilios 10%

Magquinas e Equipamentos 20%
Computadores e Periféricos 20%
Programas e Cessao Uso Software 20%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20%
Marcas e Patentes 25%
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