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| - DO RELATORIO DE ATIVIDADES:

1. Inicialmente, a Recuperanda apresentou para esta Administracao
Judicial as informacdes contabeis do Balanco Patrimonial, bem como da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio acumulado até o més de agosto de
2020. Veja-se:

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (Em R$) 31/08/20 Patriizsnﬁg"zi;ui i 31/08/20
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 22.380.443,88 | D | CIRCULANTE 17.440.802,66 | C
CAIXA E BANCOS 1.123.532,24 | D | EMPRESTIMOS 1.007.079,16 | C
CONTAS A RECEBER | 7.640.731,63 | D | FORNECEDORES 2.083.018,38 | C
TRIBUTOS A
R aones 11.963.168,64 | D | IMPOSTOS A PAGAR | 6.113.325,88 | C
OUTROS 1.653.011,37 | D | SALARIOS E CONTRIB 1.242.712,67 |C
NAO CIRCULANTE | 54.485.599,75 | D | PARCELAMENTO IMP | 6.846.743,05 | C
REALIZAVEL LONGO P | 45.514.868,54 | D | IMP RENDA E CONT S | 147.92352 |C
INVESTIMENTO 1.520.099,81 | D | NAO CIRCULANTE 38.400.647,22 |C
INTANGIVEIS 7.129.136,75 | D | EXIGIVEL LONGO PRA | 38.400.647,22 | C
IMOBILIZADO 321.494,65 | D | PARC IMPOSTOS 22.517.361,41 | C
PROVISAO CONTINGE 12.396.965,81 | C
EMP E FINANCIAMEN | 3.486.320,00 | C
PATRIMONIO LIQUIDO | 21.024.593,75 | C
CAPITAL SOCIAL 11.663.031,23 | C
RESERVA DE CAPITAL 34.477.546,16 | C
PREJ. ACUMULADOS | 21.557.279,53 | D
RESULT. EXERCICIO | 3.558.704,11 | D
TOTAL ATIVO 76.866.043,63 | D | TOTAL DO PASSIVO 76.866.043,63 | C

DRE ACUMULADO

(Em REAL) 31/08/20
RECEITA TOTAL 11.579.657,80] C
RECEITA DE SERVICOS 9.348.628,49| C
RECEITA DE SOFTWARE 2.231.029,31| C
TRIBUTOS INCIDENTES 998.093,76 | D
RECEITA LIQUIDA 10.581.564,04| C
CUSTO DOS SERV VEND 5.658.518,89 | D
LUCRO BRUTO 4.923.045,15| C
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DESPESAS 5.239.785,96 | D
DESPESAS COM VENDAS 1.704.223,71| D
P&D 1.980.541,85| D
DESPESAS ADM 1.555.020,40 | D
EBITDA 316.740,81| C
DEPRECIACAO E AMORT 1.658.517,02| D
RESULTADO FINANCEIR 1.583.446,29 | D
OUTROS RESULTADOS -1 D
LUCRO ANTES IMPOSTOS 3.558.704,12| D
CONTRIBUICAO SOCIAL (DIFERIDO) -l C
IMPOSTO DE RENDA (DIFERIDO) -l C
LUCRO (PREJUIZO) LIQ 3.558.704,12| D

2. Ndo obstante, foi apresentada a Demonstracdao do Resultado do

Exercicio relativa ao més de agosto de 2020, inclusive com o detalhamento de

despesas, conforme tabelas abaixo:

DRE Consolidado Modulo Brasil
EmRS
Detalhamento Despesas Agosto - 20 % Acumulado % Acumulado %

Real Orgado || Variagdo Real Orgado Variagdo 2019  Variagdo
Receita Bruta 1511.988  1.693.121 -11%|| 11.579.658  11.815.906 2%|| 13948577  -17%
Receita Consultoria 1.156.813  1.269.841 9% 9.348.628 9.367.613 0%|| 11.101.072 -16%
Receita de Software 355.175 423.280 -16% 2.231.029 2.448.293 -9% 2.847.505 -22%
Tributos Diretos (130.787)  (146.455) -11% (998.094)  (1.022.076) 2% (1.204597)  -17%
Receita Liquida 1381201  1.546.666 -11%|| 10.581.564  10.793.830 -2%|| 12.743.980 -17%
Custos Servigos Vendidos (680.197)  (680.382) 0%| | (5.658.519)  (5.660.946) 0%|| (6.593.702)  -14%
Lucro Bruto 701.003 866.284 -19% 4,923,045 5.132.884 4% 6.150.278 -20%
DESPESAS (570.236)  (582552)||  -2%|| (5.239.786)  (5.254.055) 0% | (6.489.345)  -19%
Despesas com Vendas (204.029)  (201.745) 1%|| (1.704.224)  (1.703.254) 0%| | (1.776.390) -4%
P&D (209.362)  (207.944) 1%| | (1.980.542)  (1.972.942) 0% (2.516.476) -21%
Despesas Administrativas (156.844)  (172.863) 9%|| (15550200  (1577.859) A% (2196479)  -29%
Bdnus Diretoria - - 0% - - 0% - 0%
Bonus Gerentes - - 0% - - 0% - 0%
Bonus Corporativo - - 0% - - 0% - 0%
Outros Resultados Operacionais - - 0% - - 0% 0%
EBITDA 130768 283732 -54% (316.741)  (121.170)| | 161% (339.066) -1%
Depreciagdes e Amortizages (206.004)  (208.889) -1%|| (1.658517)  (1.663.167) 0%| | (2.484.630)  -33%
Resultado Financeiro (188.194)  (151.200) %(| (1.583.446)  (1.511.674) 5% (2.825.306) -44%
Despesas Extraordinarias - - 0% - - 0% - 0%
Lucro Antes dos Impostos (263.431)  (76357)|| 245%|| (3.558.704)  (3.296.011) 8%|| (5.649.003)  -37%

Margin s/Ebitda 9% 18% -3% -1% -3%
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DRE Consolidado Mdédulo Brasil - Detalhamento de Despesas
Detalhamento Despesas Agosto Acumulado
Real Orcado % Real Orcado %
DESPESAS
Custos Servicos Vendidos (680.197) (680.382) 0% (5.658.519) (5.660.946) 0%
3.1. Operagdo Risk Manager (80.412) (79.060) 2% (631.291) (628.702) 0%
3.2. Servigos DF (333.875) (336.218) -1%||  (2.718.296)  (2.750.524) -1%
3.3. Servigos SP (81.826) (51.354) 59% (646.391) (568.941) 14%
3.4. Servigos RJ (184.085) (213.750) -14% (1.662.541) (1.712.779) -3%
Despesas com Vendas (204.029) (201.745) 1% (1.704.224)  (1.703.254) 0%
2.1. Marketing (22.644) (22.460) 1% (197.571) (196.352) 1%
2.2. Negdcios DF (58.247) (58.042) 0% (540.644) (533.692) 1%
2.3. Negdcios SP (41.046) (49.600) -17% (359.260) (380.979) -6%
2.4. Negécios RJ (82.092) (71.644) 15% (606.749) (592.231) 2%
P&D || (209.362)  (207.944) 1%|| (1.980.542) (1.972.942) 0%
1.1. Geréncia de Produtos e Servigos (15.748) (16.398) -4% (145.765) (147.065) -1%
1.2. Everest (150.557) (147.373) 2% (1.506.613) (1.495.184) 1%
1.3. UCM (8.250) (11.674) -29% (50.083) (56.352) -11%
1.4. Desenv. Risk Manager (34.807) (32.499) 7% (278.081) (274.341) 1%
Despesas Administrativas (156.844) (172.863) -9% (1.555.020) (1.577.859) -1%
4.1. Gestdo e Planejamento (22.141) (35.335) -37% (303.101) (331.514) -9%
4.2. Gest3o Pessoas (26.269) (49.792) -47% (387.401) (429.410) -10%
4.3. Financas e Contabilidade (85.060) (65.257) 30% (615.196) (577.347) 7%
4.4.Ti e Seguranca (23.375) (22.479) 4% (249.322) (239.588) 4%
Totais Despesas (1.250.433) (1.262.934) -1%|(| (10.898.305) (10.915.000) 0%
3. A titulo de elucidacao, objetivando tornar claro a coletividade de

credores as informacgbes aqui prestadas, esta Administracao Judicial
apresentara as definicdes de cada demonstracdao e/ou indice colacionado, a
comecar pelo “Balanco Patrimonial” e “Demonstracao do Resultado do

Exercicio” supra retratados.

4. Nesse sentido, em se tratando do “Balanco Patrimonial”’, mister
salientar que o dito balanco decorre do equilibrio “Ativo = Passivo +
Patrimonio Liquido”. Em um balanco, sempre teremos a igualdade retro
destacada, ou seja, o total dos ativos correspondera ao total dos passivos

acrescido do Patrimonio Liquido da empresa.
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5. Nao obstante, cabe destacar que o balanco representa uma
situacdo patrimonial estatica da empresa em uma determinada data —

costuma-se dizer que o balanco é uma ‘foto’ do patrimoénio da empresa.

6. Por sua vez, a Demonstracdao do Resultado do Exercicio demonstra
o resultado da empresa apds o encerramento de cada exercicio. A DRE agrupa

somente contas de resultado, demonstrando o Lucro ou Prejuizo do Exercicio.

7. Cumpre registrar que o resultado é sempre uma informacao de
carater economico. Por isso, as receitas, custos e despesas que sdo
confrontadas para obtencdao do lucro ou prejuizo do exercicio sao lancadas

sempre de acordo com o regime de competéncia.

8. Isto posto, diante das informacdes prestadas pela empresa
Recuperanda, esta Administracao Judicial formulou os seguintes graficos dos
demonstrativos, com fito de tornar claro e transparente a situacao econdémica

retratada nos indices:

Receita Bruta

R$1.800.000,00
RS 1.537.208,25 R$ 1.520.915,30 RS 1.532.446,05

— .

RS 1.547.539,47 R$1.511.988,00

R$1.600.000,00

R$1.400.000,00
RS 1.546.874,12
RS1.200.000,00
R$1.000.000,00
R$ 1.231.132,75 R$1.151.554,01
R$800.000,00
R$600.000,00
R$400.000,00
R$200.000,00
RS-
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20
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9. Compreende-se Receita Bruta como o resultado total produto das
vendas e/ou prestacdo de servicos decorrente da atividade-fim da organizacao

durante um determinado periodo contabil.

R$200.000,00
RS 106.852,16 R$ 146.550,58
R$100.000,00
-R$ 33.426,70 RS 123.399,15 RS 13076756
RS- |

R$(100.000,00)
-R$ 76.682,92

R$(200.000,00)

RS 346.226,70

-R$ 367.973,95
R$(300.000,00)

R$(400.000,00)
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20

10. Por seu turno, o EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdao) é uma medida de desempenho operacional, que
considera as receitas operacionais liquidas, menos os custos e as despesas
operacionais, exceto as depreciacbes e amortizacdes. Ou seja, é o “Lucro

Operacional”, adicionado das depreciacoes.

11. Por fim, colacione-se, ainda, os indices de liquidez corrente,
liquidez geral e solvéncia geral, formulados pela empresa em recuperacao

judicial e apresentados a esta Administracao Judicial.
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Evolugdo indices de Liquidez

2019 1. Trim 2020 2. Trim 2020 3. Trim 2020
=== |QUIDEZ CORRENTE (> 1) 1,42 1,53 1,28 1,30
=== |QUIDEZ GERAL ( > 1) 1,29 1,25 1,22 1,22
«=@==SOLVENCIA GERAL ( > 1,20) 1,48 1,43 1,38 1,37

«=@==_|QUIDEZ CORRENTE (>1) e=@==LIQUIDEZ GERAL (>1) ==@==SOLVENCIA GERAL (> 1,20)

12. Outrossim, considerando o quadro supra retratado, mister as

seguintes colocacdes acerca dos indices acima indicados.

13. A comecar pelo “indice de Liquidez Corrente”, calha registrar que
este demonstra a capacidade da empresa em cumprir com suas obrigacées no
curto prazo (12 meses). O resultado desse calculo representa o quando de
caixa a empresa dispbe para pagar o seu passivo, em outras palavras mede o

caixa disponivel para liquidar as obrigacdes de curto prazo.

14. Nesse sentido, uma “Liquidez Corrente” maior que R$ 1,00
significa que a empresa possui mais de um real em seu ativo para cada um
real de divida de curto prazo, demonstrando a plena capacidade de caixa da

empresa frente ao seu passivo de curto prazo.
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15. Na mesma légica, o indice de Liquidez Corrente igual a R$ 1,00
significa que para cada um real de obrigacbes a empresa apresenta um valor
igual disponivel no curto prazo, nao havendo sobra de ativos e nem de
obrigacbes em aberto; e, ainda, para o indice menor que R$ 1,00 significa que
para cada um real de obrigacdes a empresa apresenta um valor menor que um
real disponivel no curto prazo, situacao preocupante onde o caixa disponivel

ndo consegue fazer frente ao passivo de curto prazo.

16. Por sua vez, o indice de “Liquidez Geral” evidencia a capacidade
da empresa em pagar todas as suas obrigacdes, no curto, no médio e no longo
prazo. E a relacdo entre o ativo circulante e o ativo realizavel a longo prazo,
em confronto com o passivo circulante o exigivel a longo prazo. Entretanto,
este indice impossibilita a compreensao dos prazos de liquidacdo dos passivos

e de recebimento dos ativos.

17. Por fim, o indice de “Solvéncia Geral” expressa o grau de garantia
que a empresa dispde em Ativos (totais), para pagamento do total de suas
dividas. Envolve além dos recursos liqguidos, também os permanentes, na
medida em que calculado o ativo total sobre o passivo circulante acrescido do

exigivel a longo prazo.

Il - DA CONCLUSAO:

18. Diante do exposto, esta Administracao judicial pugna pelo
recebimento do presente Relatorio Mensal das Atividades da empresa em
recuperacdo judicial, na forma do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei

11.101/2005, a fim de que produza os seus regulares efeitos legais.

Termos em que,
Pede Deferimento.
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Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2020.

.
fy/évmw’ge gmvj%

Administrador Judicial - OAB/RJ N° 69.085
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