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| - DO RELATORIO DE ATIVIDADES:

1. Inicialmente, a Recuperanda apresentou para esta Administracao Judicial

as informagdes contabeis do Balanco Patrimonial, bem como da Demonstracao do

Resultado do Exercicio acumulado até o més de marco de 2021. Conforme planilhas

a seguir expostas:

BALANCO PATRIMONIAL

Passivo +
Ativo (Em R$) 31/03/21 Patriménio Liquido (Em 31/03/21
R$)
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE R$ 22.507.493,49 | D | CIRCULANTE R$|C
12.917.031,53
CAIXA E BANCOS R$ 3.589.135,76 |D| EMPRESTIMOS R$ 381.896,03 | C
CONTAS A R$ 7.681.611,86 |D| FORNECEDORES R$ 618.313,18 |C
RECEBER
TRIBUTOS A R$ 10.851.750,88| D| IMPOSTOS A PAGAR R$ 4.309.040,13|C
RECUPER
OUTROS R$ 384.994,99 | D| SALARIOS E CONTRIB R$ 924.369,66 | C
NAO CIRCULANTE | R$55.715.170,35|D PARCELAMENTO IMP R$ 6.641.610,40|C
REALIZAVEL R$ 45.428.099,71 | D IMP RENDA E CONT S R$ 41.802,13|C
LONGO P
INVESTIMENTO R$ 1.520.099,81 | D | NAO CIRCULANTE R$|C
41.072.884,01
INTANGIVEIS R$ 8.561.810,57 | D EXIGIVEL LONGO PRA R$|C
41.072.884,01
IMOBILIZADO R$ 205.160,26 | D PARC IMPOSTOS R$|C
23.120.410,28
PROVISAO R$|C
CONTINGE 14.466.153,73
EMP E R$ 3.486.320,00|C
FINANCIAMEN
PATRIMONIO LIQUIDO R$24.232.748,30 | C
CAPITAL SOCIAL R$|C
11.663.031,23
RESERVA DE CAPITAL R$|C
34.477.546,16
PREJ. ACUMULADOS R$21.515.455,37| D
RESULT. EXERCICIO R$ 392.373,72|D
TOTAL ATIVO R$ 78.222.663,84|D| TOTAL DO PASSIVO R$78.222.663,84 |C
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DRE CONSOLIDADO
(Em REAL) 31/03/21
RECEITA TOTAL 4.569.047,66 |C
RECEITA DE SERVICOS 3.875.226,81|C
RECEITA DE SOFTWARE 693.820,85 | C
TRIBUTOS INCIDENTES 395.222,62 | D
RECEITA LIQUIDA 4.173.825,04|C
CUSTO DOS SERV VEND 1.954.575,44 | D
LUCRO BRUTO 2.219.249,60|C
DESPESAS 1.891.571,56 | D
DESPESAS COM VENDAS 615.074,05 | D
P&D 600.093,40 | D
DESPESAS ADM 676.404,10 | D
EBITDA 327.678,04|C
DEPRECIACAO E AMORT 277.619,00 | D
RESULTADO FINANCEIR 442.432,75|D
OUTROS RESULTADOS -|D
LUCRO ANTES IMPOSTOS 392.373,71|D
CONTRIBUICAO SOCIAL (DIFERIDO) -lc
IMPOSTO DE RENDA (DIFERIDO) -lc
LUCRO (PREJUIZO) LIQ 392.373,71|D

2.

Na sequéncia, foi apresentada a Demonstracio do Resultado

do

Exercicio relativa ao més de marco de 2021, inclusive com o detalhamento de
despesas, conforme tabelas abaixo:
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DRE Consolidado Modulo
Em RS
Detalhamento Despesas Margo - 21 % Acumulado % || Aumulado %

Real Orcado | |Variagdo Real Orcado || Variagdo 2020  Variagdo
Receita Bruta 1417.738 1576137 -10%| |  4.569.048  4.961.465 -8% 4315215 6%
Receita Consultoria 1164508  1.162.592 0%|| 3.897.829  3.659.682 1% 3.635.554 1%
Receita de Software 253231 413545 -39% 671219 1301783 -48% 679.661 -1%
Tributos Diretos (12638) (1363%6)|| -10%|| (3%5.223)  (429.067)| -B%|| (373266) 6%
Receita Liquida 1295.104  1.439.801 -10%| | 4173825 4532298 -8% 3.941.949 6%
Custos Servigos Vendidos (656.007)  (678.120) -3%|| (1954575  (2.041.351) A% (2252578)  -13%
Lucro Bruto 639.097 761681 -16%|| 2219250 2490947 A1%|| 16893711 31%
DESPESAS (610.195)  (645.801) -B%|| (1.891572)  (1.954.366) 3%||  (2145.707)  -12%
Despesas com Vendas (189980)  (202.460)(|  -6%||  (615.074)  (G6840)||  -2%||  (698.528)  -11%
P&D (212.969)  (207.262) 3% (600.093) (621787 -3% (805.285)  -25%
Despesas Administrativas (07.246)  (36.079)|| -12%||  (676.404)  (705.738)(|  A%||  (6518%5) 4%
EBITDA 28901  115.880 -75% 327678 536.581 -39% (456.336)  72%
Depreciagdes e Amortizagdes (94.093)  (95.210) -1% (277.619)  (285.630) -3% - 0%
Resultado Financeiro (147.233)  (154.151) A% (442433)  (473.997) 1% (609.839)  -27%
Lucro Antes dos Impostos (212.425)  (133.481) 59% (392.374)  (223.036) 76%| | (1066.175)  -37%

Margin s/Ebitda 2% 8% 8% 12% 12%
3. A titulo de elucidacio, objetivando tornar claro a coletividade de

credores as informacdes aqui prestadas, esta Administracdo Judicial apresentara as
definicbes de cada demonstracdo e/ou indice colacionado, a comecar pelo “Balanco

Patrimonial” e “Demonstracao do Resultado do Exercicio” supra retratados.

4. Nesse sentido, em se tratando do “Balanco Patrimonial”, mister salientar

que o dito balanco demonstra todos os direitos e obrigacdes da sociedade. Cabe
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destacar que o balanco representa uma situacdo patrimonial estatica da empresa em
uma determinada data.

5. Por sua vez, a Demonstracao do Resultado do Exercicio demonstra o
resultado da empresa em determinado periodo. A DRE agrupa somente contas de

resultado, demonstrando o Lucro ou Prejuizo do Exercicio.

6. Cumpre registrar que o resultado é sempre uma informacao de carater
economico. Por isso, as receitas, custos e despesas que sdao confrontadas para
obtencdo do lucro ou prejuizo do exercicio sdo lancadas sempre de acordo com o

regime de competéncia.

7. Posto isso, diante das informacdes prestadas pela empresa
Recuperanda, esta Administracdo Judicial formulou os seguintes graficos dos
demonstrativos, com fito de elucidar e tornar transparente a situacdao econdmica

retratada nos indices:

Receita Bruta

R$3.500.000,00

R$3.000.000,00 R$ 2.886.599,00

R$2.500.000,00 R$ 2.332.553,00

$2.340.053,00
R$2.000.000,00

RS 1.796.732,00

R$1.500.000,00 $1.417.738,00

R$1.000.000,00
R$500.000,00 RS 811.256,00
RS-
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8. Compreende-se Receita Bruta como o resultado total produto das
vendas e/ou prestacdo de servicos decorrente da atividade-fim da organizacao

durante um determinado periodo contabil.

EBITDA

RS$1.200.000,00
RS 968.081,00
RS 821.474,00

R$1.000.000,00

874.441,00
R$800.000,00

R$600.000,00

R$400.000,00

RS 386.600,00 R$215.675,00
R$200.000,00

RS-

R$(200.000,00)
R$(400.000,00)

R$(600.000,00)

Q Q Q Q Q Q Q Q Q " " s
v v v v v v v v v v v v v
‘@\\\ (éz;\ \ 'Sok\ @7’\\ \\}(\\ \‘?\\ q,‘?g\ %Q:\\ o&\ (\04\ 6&\ ‘\’?’Q\ ‘@4\ 63;\\
9. Ja o chamado EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e

amortizacdo) é uma medida de desempenho operacional, que considera as receitas
operacionais liquidas, menos os custos e as despesas operacionais, exceto as
depreciacbes e amortizacdes. Ou seja, € o “Lucro Operacional”, adicionado das

depreciacoes.

10. Por fim, colacione-se, ainda, os indices de liquidez corrente, liquidez

geral e solvéncia geral da empresa em recuperacao judicial.
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Evolucdo Indices de Liquidez

2015 2016 2017 2018 2019 2020
e=@==| |QUIDEZ CORRENTE ( >1) 1,18 1,55 1,43 1,26 1,42 1,77
==@==| |QUIDEZ GERAL (> 1) 0,96 1,41 1,40 1,52 1,29 1,26
«=@==SOLVENCIA GERAL ( > 1,20) 1,18 1,79 1,67 1,81 1,48 1,46

e=@==| |QUIDEZ CORRENTE ( > 1) ==@==| |QUIDEZ GERAL (> 1) «=@==SOLVENCIA GERAL ( > 1,20)

11. Considerando o quadro supra retratado, mister as seguintes colocacdes

acerca dos indices acima indicados.

12. A comecar pelo “indice de Liquidez Corrente”, calha registrar que este
demonstra a capacidade da empresa em cumprir com suas obrigacdes no curto prazo
(12 meses). O resultado desse calculo representa o quando de caixa a empresa dispde
para pagar o seu passivo, em outras palavras mede o caixa disponivel para liquidar

as obrigacoes de curto prazo.

13. Nesse sentido, uma “Liquidez Corrente” maior que R$ 1,00 significa que
a empresa possui mais de um real em seu ativo para cada um real de divida de curto
prazo, demonstrando a plena capacidade de caixa da empresa frente ao seu passivo

de curto prazo.
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14. Na mesma logica, o indice de Liquidez Corrente igual a R$ 1,00 significa
que para cada um real de obrigacées a empresa apresenta um valor igual disponivel
no curto prazo, nao havendo sobra de ativos e nem de obrigacdes em aberto; e, ainda,
para o indice menor que R$ 1,00 significa que para cada um real de obrigacdes a
empresa apresenta um valor menor que um real disponivel no curto prazo, situacdo
preocupante onde o caixa disponivel ndo consegue fazer frente ao passivo de curto

prazo.

15. O indice de “Liquidez Geral” evidencia a capacidade da empresa em
pagar todas as suas obrigacdes, no curto, no médio e no longo prazo. E a relacdo
entre o ativo circulante e o ativo realizavel a longo prazo, em confronto com o passivo
circulante o exigivel a longo prazo. Entretanto, este indice impossibilita a

compreensao dos prazos de liquidacdao dos passivos e de recebimento dos ativos.

16. Por fim, o indice de “Solvéncia Geral” expressa o grau de garantia que a
empresa dispde em Ativos (totais), para pagamento do total de suas dividas. Envolve
além dos recursos liquidos, também os permanentes, na medida em que calculado o

ativo total sobre o passivo circulante acrescido do exigivel a longo prazo.

Il - DA PARTICIPACAO DA RECUPERANDA EM CERTAMES LICITATORIOS:

17. Conforme o judicioso despacho de fls. 3.957/3.958 IE', este D. Juizo
deferiu o pedido de autorizacdo prévia e geral a Recuperanda para participar de
processos licitatorios, independentemente de apresentacdo do PRJ aprovado ou
homologado, bem como de certiddes negativas de débitos para contratacdo com o
poder publico, devendo a recuperanda apresentar mensalmente relatorio de todos os

certames licitatorios em que tenha participado e os respectivos resultados de cada.

13) Considerando os argumento apresentados pela Recuperanda e as alegac¢®es do A.J., a fim de evitar o entraves
ao regular desenvolvimento das atividades da Recuperanda, defiro o pedido de autorizagdo prévia e geral a
Recuperanda para participar de processo licitatério, independentemente de apresentacdo do plano de
recuperagao aprovado ou homologado, bem como certidGes negativas de débito para contratagdo com o poder
publico, adotando as razGes ja expostas na decisado de fls 1219, devendo a recuperanda apresentar mensalmente
relatério de todos os certames licitatérios em que tenha participado e os respectivos resultados de cada um.

|
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18.

Pois bem. Em atencdo a requisicao supra, a Recuperanda apresentou a

esta Administracdo Judicial a relacdo dos certames licitatérios que participou no més

de marco de 2021, declarando o respectivo resultado e andamento de cada processo.

Nesse sentido, veja-se:

CLIENTE NUMPREGAD | Data Pg. Objeto Servico | Tipo de contratacao Resuftado
) o ) ) Licitagdo finalizada, ndo tivemos Exito nesse certame, pois ficamos
ALEAS 0122020 13/10/2020 Servico LGPD Edital em andam ento 3
em 52 lugar, a empresa vencedora foia 2® colocada.
A dedisio do pregoeiro e da autoridade com petente foram
publicad as no comprasnet no dia 25 /01,2021, onde fol mantida a
ELETROMUCLE tzzETET S TEETED Servico LEFD Edital em andaments d Eg'a?a inicial d 9 d Ec.gva.r \-gr{E':.a-a o c.e"t!"r' £ 3 EMpresa .

AR T MODULD. Nodia 09/04/2021 saiv 3 publicagao da homolkegagao do
certame. Estamos aguardando o contato da Eletronuwdear paraa
azzinatura do contrato.

eyt e . - . . Certame E'F{E'"!.:D, _-E-rr' Exito, pois apos a fase :".s-jL zamentos dos
- 126/2020 11112020 Senvigo LGPD Edital em andamento [recursos, fomos inabilitados por conta da penalidade temos
Joimie registrada no CEIS do Estado de Santa Catarina.
PL n*® -
D023 2020 CLIPRD |~ . . Re rm:- aga{.:- .=.E cantrato Frocesso finalizado com &xito, assinamos o contrate em 05 de marngo
SEFATF-PE O Mo ze aplica Rizk Manager peoir Timeet ibi i adde emy *
FIEC.CO.007. 5EFAZ- de2021.
= andamento
ANAC IE/2020 1E/13/2020 | Risk Manager (GRL) Edital suspenso Aguardando 3 retomada da licitagdo
SUAPE 27/2020 23/12/2020 Senvigo LGPD Edital suspenso Aguardando 3 retomada da licitagdo
TSE D04/ 2021 03/02/2021 | Servigo de Desenv. Edital suspenso Abertura prevista para 25/04.
. - software de Gestlo B/ . P'Eg.ic- ainda em andamento, mas fomos inahi 'ta:o:apc-'rio .
BAMRISUL 311/2020 08 /012021 N Edital em andamento |considerarem gque os atestados que apresentamas nao atenderia o
I5ny ohjetn do certame.
COPEL HOLZ00046 2020 | 20/01/2021 Senvigo LGPD Edital em andaments

vencida a etapa de recursos, com a decisio do pregoeiro publicada

CORSAN 0277 f2020 12 f01f2021 Senvigo LGFD Edital em andamento (em 30403, onde foi mantida nossa habiftagdo, estamos aguardando
o julgamento da autoridade com petente.

T 0072020 15/08/2020 Servico LEFD Edita em andamento Foi solicitado complemento da docmentag 5o dos profissionais, ja

realizamas 0 envio & estamos aguardando a analize.

19.

Dessa forma, esta Administracdo Judicial esclarece que a Recuperanda

promoveu, no més de marco de 2021, integral cumprimento ao comando estipulado
no despacho de fls. 3.957/3.958 IE.

20.

Ill - DA PRESTACAO DE CONTAS:

Conforme consignado na douta decisao de fls. 1.358 IE, que homologou

os honorarios do Administrador Judicial na forma da proposta da Recuperanda

(fls. 1.349/1.353 IE), as doze primeiras parcelas do pagamento dos honorarios

corresponderiam ao montante no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) mensais.
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21. Nessa esteira, tendo em vista que o agravo de instrumento interposto
contra a decisdao que homologou os honorarios do AJ ndo obteve efeito suspensivo, a
antiga Administradora Judicial, durante o periodo que exerceu o munus, recebeu as
5 (cinco) parcelas iniciais do pagamento dos honorarios, conforme prestacao de
contas as fls. 2.591/2.597 IE.

22. Em prosseguimento a Recuperanda deu inicio aos pagamentos dos
honorarios correspondentes aos trabalhos desta Administracao Judicial, tendo sido

pagas as seguintes parcelas:

PAGAMENTOS RECEBIDOS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Data do Pgto. Parcela Valor Nota Fiscal N°
15/12/2020 Parcela 10 R$ 15.000,00 135
15/12/2020 Parcela 06 R$ 15.000,00 134
15/01/2021 Parcela 11 R$ 15.000,00 144
15/01/2021 Parcela 07 R$ 15.000,00 143
18/02/2021 Parcela 12 R$ 15.000,00 152
18/02/2021 Parcela Anual R$ 40.000,00 153
16/03/2021 Parcela 08 R$ 15.000,00 160
16/03/2021 Parcela 13 R$ 15.000,00 161

23. Dessa forma, esta Administracao Judicial pede vénia para apresentar em

anexo as notas fiscais expedidas para a Recuperanda, referentes as duas ultimas
parcelas dos honorarios destacadas na planilha supra (referente ao més de marco de
2021 e outubro de 2020), pugnando pelo recebimento e aprovacdo da presente

prestacdo de contas.

IV - DA CONCLUSAOQ:

24. Diante do exposto, esta Administracdo judicial pugna pelo recebimento
do presente Relatdrio Mensal das Atividades da empresa em recuperacdo judicial, na
forma do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei 11.101/2005, a fim de que produza os

seus regulares efeitos legais.
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25. Outrossim, pugna pelo recebimento e aprovacao da prestacao de contas,

referente aos pagamentos percebidos por esta Administracao Judicial na forma supra
demonstrada.

E o pronunciamento.

Rio de Janelro 24 de maio de 2021.

KW% Ny

Administrador Judicial - OAB/RJ N° 69.085
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