BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——

Fundador: ALFREDO BUMACHAR

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA
CIiVEL DE ITAPERUNA - RJ.

Recuperacao Judicial
Proc. n° 0019720-74.2017.8.19.0026

LATICINIOS MARILIA S.A. — Em Recuperacio Judicial e
JUAREZ QUINTAO HOSKEN — Em Recuperacio Judicial (“Recuperandas’),
ja devidamente qualificadas e representadas nos autos do seu processo de
RECUPERACAO JUDICIAL, vém, por seus advogados, respeitosamente a
presencga de Vossa Exceléncia, expor e requerer o quanto segue.

I-DO ADITAMENTO AO PLANO

1) Em razao da Proposta firme apresentada pela empresa GOIAS
MINAS, nacionalmente conhecida por ITALAC, este douto Juizo proferiu a r. decisao de
fls. 4498/4499, determinando, dentre outras providéncias, que as Recuperandas
promovessem o aditamento do Plano de Recuperacao Judicial, juntado inicialmente nos
autos as fls. 1.190/1.238, para deliberagao dos credores por meio de Assembleia Geral de
Credores, conforme preconizado no art. 56 da Lei. 11/101/05.

2) Assim, as Recuperandas protocolaram o 1° Aditivo ao Plano
de Recuperagao em 07/10/2020, as fls. 4703/1724 (o PRI anterior, as fls. 1190/1238, nao
chegou a ser deliberado em Assembleia Geral de Credores), no qual propuseram novas
condigdes para equacionar o seu passivo, atualizadas ao seu novo cenario economico.

3) Com a designacao de audiéncia especial, em 26/10/2021, a
ITALAC restou vencedora do certame, elevando o valor do contrato de arrendamento a
importancia de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais), dos quais R$ 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais) seriam destinados ao pagamento do passivo concursal e R$
30.000,00 (trinta mil reais) seriam destinados ao pagamento de despesas extraconcursais,
conforme se denota da Ata a fl. 6.399.

4) Em atencdo ao disposto em audiéncia, foi designada
Assembleia de Credores para os dias 29/11/2021, em 1?* convocagao, e em 06/12/2021,
em 2% convocagdo, data em que foi instalada. Porém, a requerimento do credor
BANESTES (Classe II), foi posto em votagao a suspensdao da Assembleia pelo prazo de
10 (dez) dias, o que fora devidamente aprovado pela unanimidade dos credores presentes,
retomando o conclave em 16/12/2021.
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5) Seguindo a mesma linha, o credor “Travessia Securitizadora”,
cessiondria do crédito originalmente detido pelo Banco Itail e Enforce, pugnou por nova
suspensao da Assembleia, por mais 30 (trinta) dias. Apds os credores deliberarem pela
nova data, fora designado o prosseguimento do conclave para o dia 31/01/2022,
respeitando-se ainda o disposto no §9° do art. 56 da Lei 11.101/05.

6) Com o advento da Assembleia Geral de Credores, as
Recuperandas tiveram oportunidade de conversar com os credores trabalhistas, os quais
demonstraram interesse em receber seu crédito sem desagio, mesmo que impactasse em
um numero elevado de parcelas.

7) De igual modo, as Recuperandas puderam adequar seu fluxo
de caixa aos demais credores das Classes II, III e IV, reduzindo o numero original de
parcelas (antes de 168 meses, agora de 131 meses).

8) Portanto, considerando: (i) o estabelecido em audiéncia
especial acerca do Arrendamento do Parque Industrial de Itaperuna/RJ; (ii) o Quadro
Geral de Credores atualizado apresentado pelo ilmo. Administrador Judicial em AGC,
que majora consideravelmente o passivo trabalhista; e (i) o interesse dos credores
trabalhistas que compareceram a AGC quanto a possibilidade de receber seus créditos
sem desagio, as Recuperandas apresentam este 2° Aditivo ao Plano de Recuperacio
Judicial, incluindo 3 (opgdes) de pagamento aos credores trabalhistas, ¢ reduzindo o
numero de parcelas mensais para pagamento das demais Classes, de modo a se tornar um
Plano mais atrativo a todos os credores.

II - CONCLUSAO

9) Pelo o exposto, diante das consideraveis melhorias realizadas aos
credores de todas as Classes, as Recuperandas apresentam, de acordo com o artigo 53 da
Lei 11.101/2005, o 2° Aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial (Doc. 01), bem como
o Laudo de viabilidade economico-financeira (Doc. 02) e anexam o mesmo Laudo de
avaliagdo do patrimonio liquido juntado com o Plano antigo, considerando a auséncia de
alteragdes, a ndo ser o desgaste com o tempo ¢ uso (Doc. 03).

Termos em que,
Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2022.

JULIANA BUMACHAR HAYNA BITTENCOURT
OAB/RJ 113.760 OAB/RJ 174.213

CANROBERT B. B. DE MORAES
OAB/RJ 127.505

Rio de Janeiro Sao Paulo
Av. Marechal Camara. 271. 3° andar. Castelo Alameda Santos. 2326. 7° andar. Ceraueira César
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I.

INTRODUCAO HISTORICA QUE DEMONSTRA [0)
NECESSARIO ADITIVO AO PLANO

1) As Recuperandas ingressaram, conjuntamente, em 01 de
dezembro de 2017, com o pedido de Recuperacao Judicial, como forma de
protegerem a empresa, seus funciondrios e seus credores, tendo o
processamento sido deferido em 08 de dezembro de 2017.

2) Com objetivo de se soerguerem, as Recuperandas apresentaram,
tempestivamente, em 08/02/2018, as fls. 1190/1238 dos autos, o seu Plano
de Recuperacao Judicial (“PRJ”), elencando as medidas necessarias para o
progresso operacional e financeiro.

3)Na época em que o PRJ foi elaborado, as Recuperandas
informaram que ja haviam implementado diversas a¢des prévias ao pedido
de Recuperacao Judicial com vistas a superagdo da crise econOmico-
financeira momentanea vivenciada, dentre elas:

» Contratacdo, de uma consultoria de Gestdo e Reestruturacao,
que iria definir um plano de negdcios com énfase na parte tributéria,
tecnologia da informacao, logistica, contabil e custos;

» Readequagdo dos custos fixos e variaveis, com a renegociacao
de todos os contratos com terceiros;

» Estudos dos produtos, visando a retirada de produtos
deficitarios e introducao de outros mais lucrativos;

» Desenvolvimento e implantagao de controles de custos mais
apurados identificando os gargalos existentes;

» Melhoramento na integragdo dos processos entre vendas,
marketing, compras, visando reducao do ciclo econdmico e comercial;

» Alteracao na gestao da politica financeira de curto para longo
prazo;

» Melhoria dos controles financeiros;

» Adequacdo do quadro de funciondrios ao cenario atual da
empresa;

» Redugdo das despesas administrativas € comerciais a niveis
normais;

» Estudos para substituicdo das embalagens dos produtos,

ambientalmente corretas ¢ com custos menores;

» Renegociagdo com todos os fornecedores de matérias e
servigos, visando aumento do prazo de compras e reducdo de pregos, €
ainda a troca de fornecedores, se for o caso; etc.



4) Todavia, apesar dos esforcos, o exercicio de 2018 fechou com
prejuizo de R$ 3,040 milhdes, causado, principalmente, pelo resultado
financeiro negativo de R$ 4,177 milhdes, que acabou por impactar no fluxo
de caixa.

5) Como em um efeito cascata, a reducdo de caixa da empresa,
gerou enorme dificuldade de cumprimento de suas obrigagdes correntes, no
atraso no pagamento de fornecedores de leite (principal insumo) e,
consequentemente, consideravel redug¢ao na producao.

6) Contudo, as Recuperandas sempre acreditaram que através do
processo de Recuperacdo Judicial poderiam se soerguer, considerando os
longuissimos anos de experiéncia no ramo de laticinios (empresa fundada
em 1970), aliado ao moderno parque industrial de Itaperuna/RJ e a notavel
capacidade produtiva do Sr. Juarez como produtor rural.

7) Tanto acreditavam, que seguiram defendendo, com muita garra
e afinco, a aplicagdo da tese do produtor rural até o Colendo Superior
Tribunal de Justica (RMS 2019/0105383-7), tendo em vista que uma
empresa ndo poderia existir sem a outra, 0 que agravaria ainda mais a
momentanea crise.

8) De igual modo, na tentativa de ver o Plano de Recuperagao
Judicial aprovado, as Recuperandas iniciaram mediacdo com os Bancos
Publicos, por serem os mais inflexiveis as propostas existentes no Plano
anteriormente apresentado.

9) As reunides de mediagdao foram bastante proveitosas com
alguns credores, entretanto, apesar de sua grande importancia para o deslinde
do processo recuperacional, ndo foi possivel atingir o efeito almejado, pois
as propostas financeiras realizadas pelos Bancos estavam fora do patamar
alcancgével no caixa existente das Recuperandas.

10) Somando-se a isto, as Recuperandas também buscaram,
paralelamente, aperfeicoar suas atividades e reduzir custos, objetivando
ampliar o capital de giro, enquanto existia a iminéncia do ingresso efetivo de
parceiros ou investidores que aportariam recursos financeiros capazes de
manter as empresas.




11) Contudo, o mercado ndo respondeu como esperado. De
2017 a 2019, o PIB ficou em torno de 1,09%, (enquanto almejava-se um
crescimento do PIB de pelo menos 4,5%) e, embora o governo tenhaadotado
politicas para melhorar a renda e o consumo, esse quadro indicava uma
estagnagdo econdmica.

12) Com o agravamento da crise, as Recuperandas
informaram, as fls. 3260/3261, que caso ndo fossem finalizadas as tratativas
com os possiveis parceiros até o final da primeira quinzena de agosto de
2019, ingressariam em Juizo informando seu estado de insolvéncia; e assim
o fizeram (fls. 3566/3569), gerando a r. decisdo de fls. 3391/3392, a qual
deferiu o cancelamento da Assembleia Geral de Credores outrora designada,
e o prazo de 20 (vinte) dias para a confissdo dafaléncia, conforme requerido.

13) A parceria que outrora estava sendo negociada nao foi a
frente e, devido a escassez de recursos financeiros e de novos investimentos,

ndo restando alternativa, sendo, o ingresso com Confissdode Faléncia em
23/09/2019 (fls. 3614/3622).

14) Inobstante a Confissdo de Faléncia, as Recuperandas
nunca deixaram de buscar possiveis investidores, com intuito de retomar a
plena atividade da fabrica, propiciando emprego e geracao de renda capaz de
quitar parte de seus credores.

15) Neste contexto, em abril de 2020, uma forte marca do
mercado ladcteo mostrou interesse em explorar o parque industrial das
Recuperandas e apresentou Carta de intencdo (fls. 4357/4358). As
conversas evoluiram e, posteriormente, em agosto de 2020, uma Proposta
vinculante e definitiva para arrendar o parque industrial (fls.
4614/4615), foi protocolada por GOIASMINAS INDUSTRIA DE
LATICINIOS LTDA., nacionalmente conhecida como ITALAC, na qual foi
proposta o arrendamento do parque industrial. Tal medida proporcionaria
entrada de recursos para o cumprimento de um novo Plano de Recuperacao
Judicial, conforme autorizado pela r. decisdo de fls. fl. 4498/4499.

16) Portanto, como medida de protecdo e salvaguarda do
patrimdnio social, e também sendo esta a melhor forma para a maximizar o
pagamento de seus credores, as Recuperandas apresentaram o 1° Aditivo ao
Plano de Recuperacio Judicial em 07/10/2020, as fls. 4703/1724 (o PRJ
anterior, as fls. 1190/1238, ndo chegou a ser deliberado em Assembleia Geral
de Credores), no qual propuseram novas condi¢gdes para equacionar o seu
passivo, atualizadas ao seu novo cendrio economico.
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Recuperagdo Judicial, sobreveio petigdo da empresa NOVA MIX
INDUSTRIAL E COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. (“Quata”), em
15 de outubro de 2020, manifestando “o seu expresso e firme interesse em
arrendar, ndo so os bens descritos as folhas 4810/4811 [Parque industrial de
Itaperuna/RJ], como também a unidade de Carangola da empresa em
Recuperagdo Judicial”, oferecendo, para tanto a quantia de R$ 110.000,00
(cento e dez mil reais) mensais relativos os dois Parques (fls. 4843/4844).

18) Mais adiante, em 02 de dezembro de 2020, a ITALAC
acabou por cobrir a proposta inicial de arrendamento da NOVA MIX,
ratificando seu interesse no arrendamento do Parque Industrial de
[taperuna/RJ e majorando o valor mensal para R$ 110.000,00 (cento e dez

mil reais) — fls. 4955.

19) Neste interim, em relagdo ao Plano de Recuperagao
aditado, o douto Juizo Recuperacional proferiu r. decisdo a fl. 4945,
designando Assembleia Geral de Credores em 1? convocacao em 25/01/2021
e em 2% convocacgao no dia 05/02/2021.

20) Diante disso, a NOVA MIX interpds o Agravo de
Instrumento n® 0005091-37.2021.8.19.0000 com o fim de obter (i) a imediata
suspensao da Assembleia de Credores a ser realizada ou; (ii)
subsidiariamente, que fosse imposta a decisdao pela melhor oferta por lances
orais ou; (iii) que o tema de decisdo da melhor oferta fosse levado para

discussao na Assembleia de Credores. Foi negado provimento ao referido
Agravo pela E. 22* Camara Civel, em 14/09/2021.

21) Paralelamente, 0o MM. Juizo, buscando pdr fim a qualquer
tipo de conflito, e acolhendo um requerimento das Recuperandas,
determinou a designacdo de audiéncia em 26/10/2021, possibilitando que as
empresas interessadas no arrendamento apresentem suas propostas em lances
orais. Este fato ndo alterava a possibilidade de a ITALAC figurar como
“stalking horse”, tal como decidido no Agravo de Instrumento n® 0005091-
37.2021.8.19.0000.

22) Conforme ata a fl. 6.399, o valor do contrato de
arrendamento foi elevado pela ITALAC a importancia de RS 180.000,00
(cento e oitenta mil reais), dos quais R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) seriam destinados ao pagamento do passivo concursal ¢ R$ 30.000,00
(trinta mil reais) seriam destinados ao pagamento de despesas
extraconcursais, restando a ITALAC vencedora do certame.
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atividade econdmica exercida pelas Recuperandas para a cidade de
[taperuna/RJ, estas buscaram inserir no Contrato de Arrendamento firmado
com a ITALAC (fls. 4.869/4.883) Clausulas para privilegiar a mao-de-obra
local e gerar empregos diretos (destaque as Clausulas 5 e 30?).

24) Assim, em atencdo ao disposto em audiéncia, foi
designada Assembleia de Credores para os dias 29/11/2021, em 1?2
convocagao, ¢ em 06/12/2021, em 2* convocagao, data em que foi instalada.
Porém, a requerimento do credor BANESTES (Classe II), foi posto em
votacao a suspensio da Assembleia pelo prazo de 10 (dez) dias, o que fora
devidamente aprovado pela unanimidade dos credores presentes, retomando
o conclave em 16/12/2021.

25) Seguindo a mesma linha, o credor “Travessia
Securitizadora”, cessiondria do crédito originalmente detido pelo Banco Itat
e Enforce, pugnou por nova suspensiao da Assembleia, por mais 30 (trinta)
dias. Apos os credores deliberarem pela nova data, fora designado o
prosseguimento do conclave para o dia 31/01/2022, respeitando-se ainda o
disposto no §9° do art. 56 da Lei 11.101/05.

26) Com o advento da Assembleia Geral de Credores, as
Recuperandas tiveram oportunidade de conversar com os credores
trabalhistas, os quais demonstraram interesse em receber seu crédito sem
deséagio, mesmo que impactasse em um numero elevado de parcelas.

27) De igual modo, as Recuperandas puderam adequar seu
fluxo de caixa aos demais credores das Classes II, III e IV, reduzindo o
numero original de parcelas (antes de 168 meses, agora de 131 meses).

28) Portanto, considerando: (i) o estabelecido em audiéncia
especial acerca do Arrendamento do Parque Industrial de Itaperuna/RJ; (ii)
0 Quadro Geral de Credores atualizado apresentado pelo ilmo. Adminstrador
Judicial em AGC, que majora consideravelmente o passivo trabalhista; e (7ii)
o interesse dos credores trabalhistas que compareceram a AGC quanto a
possibilidade de receber seus créditos sem desagio, as Recuperandas
apresentam este 2° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, incluindo
3 (opgdes) de pagamento aos credores trabalhistas e reduzindo o numero de
parcelas mensais para pagamento das demais Classes, de modo a se tornar
um Plano mais atrativo a todos os credores.

DAS ALTERACOES DO PLANO:
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Plano, apresentado em 07/10/2020, as fls. 4703/1724, previa que o
pagamento aos credores Trabalhistas ocorreria da seguinte forma:

o Desagio: serd aplicado o desagio de 20% (vinte por
cento) sobre os valores constantes da Relagdao de
Credores elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial e
futuras modificacdes do Quadro Geral de Credores;

e Prazo: o saldo remanescente sera pago em até 12 (doze)
meses, contados do primeiro pagamento realizado pela
ITALAC, a titulo de arrendamento, o qual se iniciard em
120 (cento e vinte) dias, a partir da data da publicacao da
decisdo que homologar o Plano e deferir a Recuperagao
Judicial das Recuperandas.

e Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir
da data da publicagdo da decisao homologatoria do Plano
até o efetivo pagamento; e

o Correcio monetaria: TR, com incidéncia a partir da data
da publica¢do da decisdo homologatéria do Plano até o
efetivo pagamento.

> Créditos trabalhistas iliquidos: os créditos
trabalhistas ainda nao relacionados no QGC, serdo pagos
na medida em que forem incluidos pelo i. Administrador
Judicial, ap6s o transito em julgado da sentenca de
habilitacdo e impugnacdo de crédito, aplicando-se as
mesmas condi¢des acima.

30) Agora, o 2° Aditivo ao Plano prevé 3 (trés) opgdes de
pagamento aos credores da Classe I — trabalhista, quais sejam:

OPCAO 1:

o Desagio: sera aplicado o desagio de 60% (sessenta por cento) sobre
os valores constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo Ilmo.
Administrador Judicial e futuras modificagdes do Quadro Geral de Credores;
o Prazo: o saldo remanescente serd pago em até¢ 12 (doze) meses,
contados do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de
arrendamento, o qual se iniciara em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data
da publicagdo da decisao que homologar o Plano e deferir a Recuperagao
Judicial das Recuperandas.

o Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da
publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento; e
° Correcao _monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da

publicacdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento.



OPCAOQ 2:

o Desagio: serd aplicado o desagio de 30% (trinta por cento) sobre os
valores constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo Ilmo.
Administrador Judicial e futuras modificagdes do Quadro Geral de Credores;
o Prazo: o saldo remanescente sera pago em até¢ 24 (vinte e quatro)
meses, contados do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de
arrendamento, o qual se iniciara em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data
da publica¢do da decisao que homologar o Plano e deferir a Recuperagao
Judicial das Recuperandas.

o Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da
publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento; e
° Correcao _monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da

publicacdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento.

OPCAO 3:

o Desagio: nao sera aplicado desdgio sobre os valores constantes da
Relagdo de Credores elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial e futuras
modificacdes do Quadro Geral de Credores;

o Prazo: o crédito sera pago em até 36 (trinta e seis) meses, contados
do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de arrendamento, o
qual se iniciard em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data da publicagdo da
decisdo que homologar o Plano e deferir a Recuperagdo Judicial das
Recuperandas.

o Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da
publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento; e
° Correcao _monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da

publicacdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento.

> Do envio da opcio de pagamento:
Os credores da Classe I — trabalhista terdo o prazo de 90 (noventa)
dias, contados da Assembleia que deliberar e aprovar o Plano, para informar
a op¢ao a qual pretendem receber seu crédito.

O envio da opgao de pagamento do crédito deve ser realizado pelo
credor ou procurador com poderes especificos, a ser encaminhada para a
Recuperanda por escrito ao endereco fisico ou eletronico através do e-mail
marilialaticiniossa@gmail.com.

Caso os credores ndo informem as Recuperandas sua opcao de
pagamento dentro do prazo, serdo automaticamente pagos pela opcao 1, isto
¢, com desagio de 60% e em até 12 meses.

> Créditos trabalhistas iliquidos: os créditos trabalhistas ainda
nao relacionados no QGC, serdo pagos na medida em que forem incluidos




pelo i. Administrador Judicial, apds o transito em julgado da sentenga de
habilitacdo e impugnacdo de crédito, aplicando-se as mesmas condigdes
acima.

31) Ja quanto aos credores quirografarios, considerando a
melhoria da proposta feita pela ITALAC no pagamento mensal do
Arrendamento realizada em audiéncia, as Recuperandas puderam reduzir o
nimero de parcelas, de modo que o saldo remanescente, apods aplicacdo do
desagio, sera pago em até 131 (cento e trinta € uma) parcelas mensais €
sucessivas, € nao 168 (cento e sessenta € 0ito) como constava anteriormente.

II. DO INGRESSO DA ITALAC COMO POSSIVEL
ARRENDATARIA

18) Como exposto no topico anterior, mesmo apos o0
requerimento de convolagdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, as
Recuperandas conseguiram entabular negociacdes com importante player
do mercado e a ITALAC apresentou-se como possivel Arrendataria do
Parque Industrial de Itaperuna/RJ. Tal movimento traz inegavel
confiabilidade e seguranga ao processo recuperacional, pois, confere um
fluxo de recursos minimo para garantir a viabilidade econémica e financeira
anteriormente perdida.

19) Isso porque, a ITALAC, fundada em 1996, ¢ uma das
marcas de produtos ladcteos mais vendidas no Brasil, com mais de 100
produtos, mais de 20 mil pontos de vendas e com capacidade de producao de
mais de 7 milhdes de litros de leite por dia.'

20) A ITALAC ¢ conhecida nacionalmente por desenvolver,
produzir e comercializar produtos alimenticios de qualidade, sendo
referéncia no ramo de produtos lacteos.

21) Justamente por tais razoes, a ITALAC encontrou tamanha
sinergia com as Recuperandas, confiando na credibilidade de seus socios, no
moderno parque industrial que possuem, em sua localizacao estratégica para
o mercado da Regido Sudeste e no vasto historico desucesso de seus
produtos.

22) Ressalta-se que as Recuperandas, embora estejam
vivenciando nos ultimos anos uma crise sem precedentes, estdo respaldadas
na tradi¢do de grandes produtores de leite (a Laticinios Marilia foi fundada
em 1970), e mantiveram-se competitivas € em crescimento atéo ano de 2015.




23) A ITALAC entende que uma pluralidade de fatores
ocasionou a crise financeira das Recuperandas, notadamente a escassez
aguda de recursos econdmicos ¢ a auséncia de capital de giro, a ponto de
ser necessario a suspensdo tempordria das atividades das fabricas e o
ingresso com a Confissao de Faléncia.

24) Contudo, a injecdo de capital novo poderia alterar
profundamente o rumo dos negocios, com a retomada dos parques industriais
e, principalmente, dos empregos, fomentando a atividade empresarial no
mercado de laticinios fluminense. Além disso, seria uma esperancga para os
produtores de leite da regido, considerando que as Recuperandas absorviam
quase toda a produgao leiteira local.

25) Portanto, através do arrendamento, as Recuperandas
cumprem seu principal objetivo, isto ¢, retomar o funcionamento das
Fébricas, garantindo o sustento dos funciondrios e dos produtores de leite
da regido, além de possibilitar o pagamento de seus credores fora de um
processo falimentar.

26) Assim, confiando que o ingresso da ITALAC como
Arrendataria do Parque Industrial de Itaperuna/RJ ¢ uma solucdo mais
acertada do que a decretacdo de faléncia e o fechamento definitivo das
fabricas, as Recuperandas apresentam este 2° Aditivo ao PRJ, baseando-se
nas novas premissas financeiras possiveis, estabelecidas na audiéncia
realizada em 26/10/2021.

III. NOVAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

27) As medidas ora propostas estdo alinhadas com o art. 53,
I da Let 11.101/2005, por discriminarem os meios de recuperacdo que
poderdo ser empregados.

28) Este 2° Aditivo tem alcance na reestruturagdo econdomica
e financeira das Recuperandas, com o objetivo de retomar suas operagoes ¢
visa a permitir que as Recuperandas (i) adotem medidas adicionais
necessarias a reestruturagao de seus passivos e readequacdo da estrutura de
capital, (i) promovam sua reorganizacdo operacional e (iil) preservem
empregos diretos e indiretos e os direitos de seus Credores (tal como
novados na forma deste Plano de Recuperagdo Judicial), sempre com o
objetivo de permitir o soerguimento das Recuperandas com a retomada das
atividades e a superagdo de sua atual crise econdOmico-financeira.



III.L1.  FORMAS DE RECUPERACAO:

A) Arrendamento de bens: Para que as Recuperandas tenham
capital de giro, poderdo arrendar o parque industrial de Itaperuna/RJ e/ou a
Fazenda General em Carangola/MG, incluindo, em ambos os casos, 0os bens
moveis que 0s guarnecem.

B) Reestruturaciao dos Créditos: Para que as Recuperandas
possam alcancar o almejado soerguimento financeiro e operacional, ¢
indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que ocorrerd por meio da
concessao de prazos, condi¢des especiais de pagamento para suasobrigagdes
vencidas e vincendas e equalizacao dos encargos financeiros, nos termos
deste Plano de Recuperagado Judicial.

C) Programa de Pagamento a Credores Parceiros —
Instituicoes Financeiras com Garantia Ativa: Trata-se de programa de
pagamento especificamente em relacdo as instituicdes bancarias que
discutem a regularidade das garantias fiducidrias sobre maquindrios e sobre
o proprio Parque industrial de Itaperuna/RJ, o que poderia inviabilizar o
processo de reestruturagdo e a retomada da Recuperagdo Judicial, dada a
necessidade arrendamento pela ITALAC.

29) Visando estabelecer um ambiente de seguranca juridica
e estabilidade para as negociagdes, decidiu-se pela criagdo de um Programa
de Pagamento diferenciado a esta “subclasse” de credores financeiros
parceiros, que tem como principal objetivo recompensar aqueles Credores
que colaborarem com a retomada da atividade produtiva das Recuperandas,
sobretudo, as instituigdes bancdarias detentoras de tais garantias.

30) Isso porque, tais credores poderiam vir a excutir suas
garantias e retomar os bens alienados fiduciariamente em caso de eventual
faléncia, prejudicando todo o concurso de credores. Entretanto, ao apoiarem
o presente Plano, estes credores abdicam, ainda que momentaneamente, de
consolidar a propriedade fiducidria que possuem, a fim de viabilizar
arrendamento a ITALAC, possibilitando a manutencdo da atividade
empresarial, além de beneficiar todos os demais credores, empregados,
fornecedores, Municipio, etc.

31) Em outras palavras, sera enquadrado como “Credor
Parceiros”, o detentor de Garantia Fiduciaria ativa que: (1) aprovar a forma
de pagamento disposta no presente Plano, (i1) deixar de excutir suas garantias
enquanto o Plano estiver sendo cumprido, em beneficio de todos os demais
credores e da funcao social das Recuperandas.
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“credores financeiros parceiros” poderao receber os seus créditos de forma
mais benéfica do que a especificada para os demais credores que nao
possibilitarem o incremento de capital das Recuperandas com o
arrendamento dos bens.

33) As opgoes disponiveis a tais credores sdo as seguintes:

a) Ao credor que possui garantia fiducidria do Parque
Industrial objeto do arrendamento a ITALAC, sera conferido
(i) o pagamento antecipado e a vista do valor de
R$1.700.000,00 (um milhdo e setecentos mil reais) e (ii) o
pagamento de 14 (quatorze) parcelas fixas mensais de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais) cada. Ambos serdo
efetuados a contar do primeiro pagamento realizado pela
ITALAC, a titulo de arrendamento, o qual se iniciard em 120
(cento e vinte) dias, a partir da data da publicagcdo da decisao
que homologar o Plano e deferir a Recuperacao Judicial das
Recuperandas;

b) Ao credor financeiro parceiro que apoiar o Plano e for
detentor de garantia fiduciaria ativa de maquinarios objeto de
arrendamento pela ITALAC, sera conferido (i) o pagamento
antecipado e a vista de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) no ato da homologacdo do Plano; (ii) inicio do
pagamento das parcelas mensais do Plano sem caréncia,
contados do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a
titulo de arrendamento, o qual se iniciard em 120 (cento e vinte)
dias, a partir da data da publicag¢do da decisao que homologar o
Plano e deferir a Recuperacao Judicial das Recuperandas; e (iii)
adicionalmente, o pagamento de 11 (onze) parcelas fixas
mensais de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) cada, pagas de
forma intercalada (més sim, més ndo), a partir do 15° més de
adimplemento do Contrato de Arrendamento pela ITALAC, o
qual se iniciara em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano e deferir a
Recuperacao Judicial das Recuperandas.

34) Ressalta-se que para ambas opgdes, tanto o montante
quitado a titulo de entrada®, quanto as parcelas adicionais de R$50.000,00
(cinquenta mil reais) cada, funcionam como antecipagdo do saldo total a ser
pago ao Credor, descontando-se das ultimas parcelas previstas no Plano.

35) Quanto ao desagio, indice de correcdo e numero de




parcelas previstos para cada Classe, estes permanecem inalterados e serdao
aplicados sobre o saldo residual a ser pago, isto €, ap6s o abatimento dos
valores pagos a titulo de entrada e das parcelas fixas de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) cada.

36) Portanto, o credor parceiro receberd seu crédito
exatamente na forma prevista para a Classe da qual faz parte, contudo, na
qualidade de parceiro, sera beneficiado com uma espécie de aceleramento do
cumprimento do Plano, adequando-se, contudo, as demais cldusulas desse
Plano.

37) Contudo, se, e quando, ocorrer a alienacdo da UPI
Itaperuna/RJ, os denominados “Credores Parceiros” receberdo o saldo
remanescente a pagar (ja com a aplicagdo do desagio correspondente da
respectiva Classe) de forma antecipada e a vista. Os demais credores
receberdo na forma original prevista no Plano.

38) Por fim, destaca-se que, embora os credores parceiros nao
executem as garantias, estas somente serdo integralmente liberadas apds a
liquidacao total do Plano de pagamento.

39) Preenchidos os requisitos supracitados, o credor devera
manifestar sua “Opc¢do de Credor Parceiro” no momento da AGC que
deliberar pela aprovacao do Plano de Recuperagdo Judicial.

40) Os Credores que porventura nao manifestarem esta opcao
no momento da AGC, poderdo manifestar sua escolha no prazo de até 5
(cinco) dias a contar da referida Assembleia, porém, neste caso, somente sera
valida com a anuéncia expressa das Recuperandas.

41) O prazo acima previsto € peremptorio, € ndo serd aceito
qualquer pleito de alteracdo da forma de pagamento escolhida. Caso o Credor
ndo se manifeste no prazo acima definido, serd pago como os demais
credores de sua Classe.

42) Derradeiramente, imperioso ressaltar que os demais
credores, sem garantia ativa, também irdo se beneficiar, pois terdo seus
créditos satisfeitos no curso da Recuperacao Judicial, € ndo de uma eventual
faléncia. Especificamente aos fornecedores de leite, estes terdo a
oportunidade de continuar vendendo a ITALAC, movimentando e
reaquecendo o mercado de laticinios na regido. Portanto, apesar do Programa
de Pagamento aos Credores Parceiros ser destinado aos credores com
garantia fiducidria ativa de bens essenciais, todos os credores das
Recuperandas serdo beneficiados.



D) As Recuperandas exercerdo a atividade de intermediacio
comercial ¢ administracio de bens préprios, como possibilidade de
incremento do fluxo de caixa.

III.2. OUTRAS MEDIDAS RECUPERACAO QUE PODERAOQO
SER ADOTADAS:

E) Possibilidade de cessdo _onerosa, temporaria _ou
definitiva, da marca MARILIA: A 1* Recuperanda, detentora do registro
da marca MARILIA, poderd, em beneficio de seus credores e ao
cumprimento do presente Plano, explorar a sua marca por meio de cessdo,
por tempo determinado ou definitivo, de forma onerosa.

F) Alienacdo de ativos: Como forma de injetar capital no
caixa das Recuperandas, estas poderdo alienar, no curso normal de seus
negdcios,quaisquer ativos livres e desembaracados (ou mediante anuéncia
do credor titular de eventual garantia que recaia sobre o bem), integrantes ou
nao do seu ativo permanente, desde que autorizado expressamente pelo Juizo
da Recuperacdo, na forma do artigo 66 da Lei 11.101/2005 ou por este Plano
de Recuperacdo Judicial, sem necessidade de convocagdo de nova
Assembleia Geral de Credores.

G) Constituicio de Unidades Produtivas Isoladas (UPD’s)
(LRF, art. 50, XVI c/c art. 60): As Recuperandas poderao, ainda, organizar
a criacdo de UPI’s, mediante a constituicao de uma ou mais sociedades de
proposito especifico (“SPE”), organizadas sob a forma de sociedade por
acOes ou sociedade limitada, especificamente para ser individualmente ou
conjuntamente alienadas a critério das Recuperandas, sem que o adquirente
suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes,
nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF. Desta forma, serdo vertidos as UPI’s
os ativos relacionados conforme abaixo:

» UPI Itaperuna/RJ: Serd composta pela planta industrial de
Itaperuna/RJ, com parte ou totalidade dos maquinarios, incluindo
ou ndo o uso da marca MARILIA, suas linhas de produtos, bem
como quaisquer outros bens 14 existentes sujeitos a apropriacao, a
ser escolhidos no decorrer da Recuperacao Judicial, além dos
respectivos bens necessdrios para a consecucdo do seu objeto
(estrutura necessaria, como mobiliario, maquinario, etc).

» UPI Carangola/MG: Sera composta pela Fazenda General em
Carangola/RJ, com parte ou totalidade dos maquinérios, incluindo
quaisquer outros bens 14 existentes sujeitos a apropriagdo, a ser
escolhidos no decorrer da Recuperacdo Judicial, além dos
respectivos bens necessarios para a consecucdo do seu objeto




(estrutura necessaria, como mobilidrio, maquinario, etc), nao
incluindo, entretanto, o uso da marca MARILIA.

H) Reestruturacio Societaria: Os quotistas da Recuperandas
poderdo admitir novos sécios para melhorar a solvéncia das empresas,
permitindo o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial.

43) Apo0s a aprovagao deste Plano e homologagado pelo douto
Juizo recuperacional, as Recuperandas poderdo constituir, mediante
escritura publica, uma subsididria integral, na forma do art. 251 da Lei
6404/76, que tera como Unica acionista a filial correspondente ao Parque
arrendado.

44) Os valores mensais produtos do arrendamento pela
ITALAC serao depositados judicialmente, ou em conta bancaria aberta em
nome da respectiva subsididria integral, ou a outro modo que as
Recuperandas entenderem.

IV. NOVO PLANO PROPOSTO. CONCESSAO DE NOVOS PRAZOS
E CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO DE SUAS
OBRIGACOES:

45) Para efeitos deste Plano de Recuperagao Judicial, serdo
considerados os Credores, as pessoas fisicas ou juridicas, relacionadas na
Lista de Credores apresentada pela Recuperanda e/ou pelo Administrador
Judicial, na forma do art. 7°, §2° da Lei 11.101/2005, caso esta seja a lista
existente a data da Assembleia Geral de Credores.

46) Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, desta forma,
serdo pagos na forma deste Plano de Recuperacao Judicial, todos os Credores
cujos créditos sejam existentes na data da impetracdo do pedidode
Recuperagdo Judicial, ainda que ndo vencidos, na forma do art. 49 dalei
11.101/2005.

47) Qualquer alteracao da classificagdo ou dos valores dos
créditos ndo modificarao o resultado da deliberacao da AGC (LRF, art. 39,
§ 2°), assim como, as condi¢des e critérios de pagamentos previstos neste
Plano de Recuperacdo Judicial, salvo por sentengas proferidas até a
realizagdo da Assembleia Geral de Credores (“AGC™).

48) Para efeitos do presente Plano de Recuperacao Judicial,
os Credores que tenham direito a voto na Assembleia Geral de Credores
sdo classificados, conforme critérios do artigo 41 da Lei 11.101/2005, nas



seguintes Classes:

» Classe 1 — titulares de créditos trabalhistas: Créditos
originarios da legislagdo do trabalho ou decorrente de acidente de trabalho,
que serdao pagos na forma disposta no art. 54 da LRF, conforme segue:

OPCAO 1:

o Desagio: sera aplicado o desagio de 60% (sessenta por cento) sobre
os valores constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo Ilmo.
Administrador Judicial e futuras modificagdes do Quadro Geral de Credores;
o Prazo: o saldo remanescente serd pago em até¢ 12 (doze) meses,
contados do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de
arrendamento, o qual se iniciara em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data
da publica¢do da decisao que homologar o Plano e deferir a Recuperagao
Judicial das Recuperandas.

o Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da
publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento; e
° Correcao _monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da

publicacdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento.

OPCAOQ 2:

o Desagio: serd aplicado o desagio de 30% (trinta por cento) sobre os
valores constantes da Relacdo de Credores elaborada pelo Ilmo.
Administrador Judicial e futuras modificagdes do Quadro Geral de Credores;
o Prazo: o saldo remanescente sera pago em até¢ 24 (vinte e quatro)
meses, contados do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de
arrendamento, o qual se iniciara em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data
da publica¢do da decisao que homologar o Plano e deferir a Recuperagao
Judicial das Recuperandas.

o Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da
publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento; e
° Correcao _monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da

publicacdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento.

OPCAO 3:

o Desagio: nao sera aplicado desdgio sobre os valores constantes da
Relagdo de Credores elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial e futuras
modificacdes do Quadro Geral de Credores;

o Prazo: o crédito sera pago em até 36 (trinta e seis) meses, contados
do primeiro pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de arrendamento, o
qual se iniciard em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data da publicagdo da
decisdo que homologar o Plano e deferir a Recuperagdo Judicial das
Recuperandas.
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publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento; e
° Correcao _monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da
publicacdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo pagamento.

> Do envio da opcio de pagamento:

Os credores da Classe I — trabalhista terdo o prazo de 90 (noventa)
dias, contados da Assembleia que deliberar e aprovar o Plano, para informar
a op¢ao a qual pretendem receber seu crédito.

O envio da opgdo de pagamento do crédito deve ser realizado pelo
credor ou procurador com poderes especificos, a ser encaminhada para a
Recuperanda por escrito ao endereco fisico ou eletronico através do e-mail
marilialaticiniossa@gmail.com.

Caso os credores ndo informem as Recuperandas sua opcao de
pagamento dentro do prazo, serdo automaticamente pagos pela opcao 1, isto
¢, com desagio de 60% e em até 12 meses.

> Créditos trabalhistas iliquidos: os créditos trabalhistas ainda
nao relacionados no QGC, serdo pagos na medida em que forem incluidos
pelo i. Administrador Judicial, apds o transito em julgado da sentenga de
habilitacdo e impugnacdo de crédito, aplicando-se as mesmas condigdes
acima.

» Classe II — titulares de créditos com Garantia Real: titular de
créditos com garantia real, até o limite do valor da garantia, que serdo pagos
na forma abaixo:

e Desagio: serd aplicado o desagio de 60% (sessenta por cento)
sobre os valores constantes da Relagdo de Credores elaboradapelo
Ilmo. Administrador Judicial e futuras modificacoes do Quadro
Geral de Credores;

e Prazo: o saldo remanescente sera pago em até 131 (cento e trinta e
uma) parcelas mensais e sucessivas;

e Caréncia: 36 (trinta e seis) meses, contados do primeiro
pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de arrendamento, o
qual se iniciard em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano e deferir a
Recuperacao Judicial das Recuperandas;

e Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data
da publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo
pagamento; €

e Correcido monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da
publicacdo da decisdo homologatéria do Plano até o efetivo
nacamento




V.

EPP:

» Classe I1I — titulares de créditos quirografarios:

Desagio: serd aplicado o desagio de 65% (sessenta e cinco por
cento) sobre os valores constantes da Relacdo de Credores
elaborada pelo Ilmo. Administrador Judicial e futuras modificagdes
do Quadro Geral de Credores;

Prazo: o saldo remanescente sera pago em até 131 (cento e trinta e
uma) parcelas mensais e sucessivas;

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses, contados do primeiro
pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de arrendamento, o
qual se iniciard em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano e deferir a
Recuperacao Judicial das Recuperandas;

Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data
da publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo
pagamento; €

Correcao monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da
publicacdo da decisdo homologatéria do Plano até o efetivo
pagamento.

Classe IV — titulares de créditos enquadrados como ME ou

Desagio: sera aplicado o desagio de 50% (cinquenta por cento)
sobre os valores constantes da Relagdao de Credores elaboradapelo
IImo. Administrador Judicial e futuras modificacoes do Quadro
Geral de Credores;

Prazo: o saldo remanescente sera pago em até 131 (cento e trinta e
uma) parcelas mensais e sucessivas;

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses, contados do primeiro
pagamento realizado pela ITALAC, a titulo de arrendamento, o
qual se iniciard em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano e deferir a
Recuperacao Judicial das Recuperandas;

Juros: 1% (um por cento) ao ano, com incidéncia a partir da data
da publicagdo da decisdo homologatoria do Plano até o efetivo
pagamento; €

Correcao monetaria: TR, com incidéncia a partir da data da
publicacdo da decisdo homologatéria do Plano até o efetivo
pagamento.

A VENDA DE ATIVO, A VENDA DA(S) UPI(S) E A

REESTRUTURACAO SOCIETARIA




49) A alienacdo da(s) UPI(s), observard o disposto nas
clausulas a seguir:

A) Avaliacio: O valor de avaliacdo da(s) UPI(s) sera realizado
por empresa especializada, liquido das dividas e embaragos e poderd vir a
ser atualizada, dependendo do decurso do prazo entre a apresentacao deste
Plano e a realizacao da venda.

B) Conceito: As Recuperandas utilizardo o produto obtido com a
alienagdo da(s) UPI(s) para fazer frente ao pagamento deste Plano de
Recuperacao Judicial, eventuais despesas correntes, € auxiliar no pagamento
dos créditos tributarios e extraconcursais.

C) Processos Competitivos: Os processos competitivos para
alienagdo da(s) UPI(s) serdo conduzidos individual ou conjuntamente
mediante a realizagdo de certames, a critério das Recuperandas, com
apresentagdo de propostas fechadas, cujos termos e condig¢des constardo dos
respectivos editais, nos termos dos arts. 141 e 142 da LRF, os quais poderdao
ocorrer no curso do periodo de supervisdo judicial da Recuperacao Judicial
em caso de necessidade de geracdo de caixa para o adimplemento das
obrigacdes deste Plano, ou mesmo de obrigacdes extraconcursais
(“Certames™).

D) Propostas para aquisicio _das UPI’s: As propostas para
aquisicdo das UPID’s (i) deverdo prever necessariamente pagamento em
moeda corrente nacional, a vista, no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos
da homologag¢do da respectiva proposta vencedora; (ii) terdo como condicao
para sua validade, anélise e aceitacdo pelo Juizo, Recuperandas e Credores
(ao aprovarem esse Plano), a liberacao ou substitui¢do das garantias pessoais,
reais, fiducidrias e de qualquer outra natureza, prestadas pelas Recuperandas
ou por quaisquer socios, acionistas, diretores ou administradores das
sociedades Recuperandas; (iii) deverdo observar o valor minimo de cada
UPI, a ser indicado nos respectivos editais e definido com base em laudo de
avaliagdo a ser elaborado, oportunamente, o qual considerara os valores do
laudo de avaliacao de ativos anexado a este Plano (“Valor Minimo™).

E) Procedimento do Certame: O critério para a ordem de
alienagdo da(s) UPI(s) sera definido pelas Recuperandas, e para tal deverao
ser observados os seguintes procedimentos para realizagdo dos Certames:

(i) Apenas poderao participar dos Certames Credores ou terceiros
interessados, pessoas juridicas com comprovada capacidade
financeira de compra e idoneidade negocial, mediante o depdsito
de caugdo do valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais),
necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento das normas
regulatdrias aplicaveis;

(ii) Os interessados deverao habilitar-se por meio de peticao



protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta fechada para aquisi¢ao, no
prazo de até 30 (trinta) dias apos a publicacdo de edital decada
Certame judicial, expressamente declarando-se ciente de que
incorrerd em multa e indenizagdo em caso de inadimplemento de
suas obrigacdes com relacdo a proposta por ele apresentada;

(iii) Nos dias, hordrios e locais previamente marcados e
referendados pelo Juizo da Recuperacdo, e ainda, apoés ampla
publicidade em anuncios e jornal de grande circulacao dos editais
de Certames com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, nos
termos do §1* do artigo 142 da LRJ, serdo realizados os Certames,
podendo comparecer interessados em apresentar propostas
fechadas e terceiros, que poderdo retificar para majoragdo de sua
proposta no momento da abertura; e

(iv) ApoOs as entregas das propostas, em datas a serem
definidas nos editais, o Administrador Judicial promoverd, em
audiéncia especialmente convocada para este tema, a abertura de
todas as propostas recebidas, protocolando-as nos autos da
Recuperagao Judicial no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas
contados das respectivas datas de entrega.

F) Procedimentos dos Certames UPI Operacional: A regra
para a alienacdo ocorrera por meio de propostas fechadas, que deverdo ser
homologadas pelo Juizo da Recuperagdo, conforme autorizado pelo art.
142, caput, da LRJ, do mesmo modo descrito acima, ou por alienagdo por
meio de leildo, por lances orais, na forma do artigo 142, I11, da LRJ. Se optar-
se por esta ultima modalidade, o primeiro pregdo podera ocorrerdentro do
prazo de 30 (trinta) dias a contar da comunicagdo nos autos pelas
Recuperandas da intengdo de constituicao desta UPI.

G) Proposta Vencedora: Serd considerada vencedora de cada
Certame a proposta que corresponder ao maior prego total ofertado,
observadas as condicdes estabelecidas nas cldusulas acima e desde que o
valor ndo seja vil.

H) Direito de preferéncia: Em caso de empate ou de proposta
com diferenga de 5% (cinco por cento) do valor, terd preferéncia na aquisicao
da(s) UPI(s) a empresa ITALAC, na qualidade de Arrendataria de
Itaperuna/RJ, como forma de beneficiar quem inicialmente injetou capital
para cumprimento deste Plano.

50) A proposta declarada vencedora em cada Certame devera
ser homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarard o vencedor livre
de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao de quaisquerobrigacoes das
Recuperandas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas de natureza
tributaria, previdenciaria, ambiental e trabalhista, nos termos dos artigos 60
e 142 da LRI.



VI.

51) As Recuperandas, a partir da homologac¢ao dos resultados
dos Certames ¢ até a efetiva transferéncia dos bens e direitos aos respectivos
vencedores, permitirdo aos vencedores dos Certames que fiscalizem as
atividades, os bens e os direitos das UPI’s, conforme o caso.

52) Paralelamente, as Recuperandas exercerdo a atividade
de intermediacdo comercial e administracdo de bens proprios, como
possibilidade de incremento do fluxo de caixa.

CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNACOES E
HABILITACOES DE CREDITO

A) Créditos Iliquidos:

53) Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados por
decisdo judicial ou arbitral que os tornem liquidos, ou por acordo entre as
partes, e desde que sejam reconhecidos pelo d. Juizo da Recuperagao Judicial
através do incidente de Habilitagdo ou Impugnacdo de Crédito, serdo pagos
pelas Recuperandas na medida em que forem incluidos no Quadro Geral de
Credores pelo i. Administrador Judicial, apds o transito em julgado da
decisdo que determinar a inclusdo ou retificagdo do crédito.

54) Tais créditos serdo pagos de acordo com a classificacao
e critérios estabelecidos neste Plano para a Classe na qual devam ser
incluidos ou majorado, considerando a remissdao pactuada, a caréncia, € 0
numero de parcelas estabelecidas para pagamento.

B) Créditos Retardatarios

55) Serdo considerados Créditos Retardatarios aqueles
reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado posteriormente a
data de apresentacdo deste Plano ao Juizo da Recuperacao Judicial, e, assim,
deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos
neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatariosem questdo
devam ser incluidos, considerando a remissdo pactuada, a caréncia, € o
numero de parcelas estabelecidas para pagamento.

56) Os créditos serdo pagos pelas Recuperandas somente com
a devida inclusdo no Quadro Geral de Credores pelo i. Administrador
Tudicial ands o transito em inleado da decisio ane determinar sua inclusiao



VII.

C) Reclassificacio dos Créditos

57) Caso, por decisdao judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a reclassificacdo de
qualquer dos créditos, com a sua inclusdo em classe distinta da indicada na
Lista de Credores do Administrador Judicial, o Crédito reclassificado devera
ser pago nos termos e condi¢des previstos neste Plano para a classe aplicavel,
apos a retificacdo do Quadro Geral de Credores pelo i. Administrador
Judicial.

FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES:

58) Os pagamentos das parcelas deste Plano serdo feitos por
meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED).

59) O comprovante do valor creditado na conta do credor
servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

60) Na hipoétese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista
no Plano de Recuperagdo Judicial estar prevista para ser realizada ou
satisfeita em um dia que ndo seja um dia Util, o referido pagamento ou
obrigagdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro
dia 1til subsequente.

A) Contas Bancarias dos Credores:

61) Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem
informar seus dados cadastrais atualizados ¢ informacoes de conta bancaria
para esse fim, nos autos do processo ou mediante comunicagdo por escrito
e com aviso de recebimento (AR) enderecada as Recuperandas, ou ainda
através do e-mail marilialaticiniossa@gmail.com, contendo os dados
completos para pagamento:

(1) Nome completo ou nome empresarial;

(i1) Se pessoa fisica, copia da identidade, se juridica, copia do contrato
social;

(i11)) Nome e nimero do banco;

(iv) Numero da agéncia;

(v) Numero da conta (informar se conta-corrente ou poupanga);

(vi) CPF ou CNPJ.

62) A conta Dbancaria para o pagamento devera



obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contrario, devera obter
autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros ou fornecer
procuragdo, com reconhecimento de firma, com poderes especificos para
receber parcelas deste Plano.

63) Da mesma forma, caso o Credor altere sua conta durante
o prazo de cumprimento do Plano, deverd enviar nova carta com aviso de
recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os novos dados.

64) Caso o credor ndo envie seus dados para a transferéncia,
os valores devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa das
Recuperandas, até que este cumpra com tal procedimento, sendo que o
pagamento ocorrerd na data de pagamento da parcela seguinte ao envio das
informagdes, sem Onus adicionais, como multa, correciomonetaria € juros,
em razao de os credores nao terem informado tempestivamente suas contas
bancadrias.

65) As Recuperandas necessitarao receber os dados bancarios
dos credores com pelo menos 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia para
pagamento dentro daquele més corrente. Caso contrario, o pagamento sera
readequado ao fluxo do més seguinte.

66) Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores
nao terem informado suas contas bancarias nao serao considerados como um
evento de descumprimento do Plano.

67) De igual modo, os pagamentos que nao forem realizados
em razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancérias com
antecedéncia minima de 20 (vinte) dias corridos da data prevista para o inicio
dos pagamentos ndo serdo considerados como um evento de
descumprimento do Plano.

B) Cessao de Créditos:

68) Nos termos do artigo 290 do Codigo Civil, as cessoes de
Créditos somente terdo eficacia perante as Recuperandas caso estas sejam
devidamente notificadas e as referidas cessdes sejam comunicadas ao i.
Administrador Judicial, sob pena de ineficicia da cessdo, apesar do
pagamento efetuado ao credor originario ser considerado plenamente valido,
ndo podendo o credor cessionario reclamar quaisquer valores das
Recuperandas ou alegar descumprimento do Plano.

69) Nao havera qualquer alteracdo na forma ou prazo para
pagamento do Crédito detido pelos Credores Cessionarios.



VIII. NOVACAO

70) Este Plano implica a novagao dos Créditos Concursais, na
forma do art. 59 da LRF e artigos 360, 364, 365 e seguintes do Codigo Civil,
que serdo pagos na forma estabelecida neste Plano.

71) Por for¢a da referida novagdo, todas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigacdes € garantias, ainda que sejam incompativeis com as
condicoes deste Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas
previsoes contidas neste Plano.

72) Para fins de esclarecimento e para todos os fins e efeitos
deste Plano, a novacdo objeto desta cldusula, em relacdo aos Credores
titulares de Créditos representados por garantias de aval ou fianca e
concedidos pela Recuperanda, também se dard quanto a garantia de fianga
e aval.

73) Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste
Plano acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer
formalidade adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos
os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas e
garantidores/coobrigados, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades,
multas, indenizacdes, compensagdes e qualquer outra espécie de acréscimo
contratual ou legal porventura incidente sobre o valor devido.

74) Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente
todos e quaisquer Créditos, € ndo mais poderdo reclama-los, contra as
Recuperandas, controladoras e coligadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario e econdmico, seus diretores, conselheiros,
acionistas, soOcios, agentes, funciondrios, representantes, e Credores
Cessionarios a qualquer titulo.

IX. SUSPENSAO DA PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

75) Uma vez consolidada a novacao de todos os créditos
sujeitos a Recuperagdo Judicial, todos os credores concordardo com
suspensao da publicidade dos protestos efetuados, desde que o Plano esteja
sendo cumprido como aprovado.

76) Tal ordem de suspensdo de protestos podera ser tomada
pelo d. Juizo recuperacional, desde a data da homologacdo do Plano e
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XI.

XII.

77) ApoOs a quitagdo dos créditos nos termos deste Plano, os
valores serdo considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara
a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto
para fins de baixa definitiva dos protestos.

78) Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os
prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus
dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de
Recuperagado Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ouapos
a quitacao dos débitos.

VINCULACAO DO PLANO

79) As disposicoes deste Plano vinculam as Recuperandas e
os credores, € 0s respectivos cessionarios € sucessores, a partir da publicacao
de sua decisdo homologatoria.

80) Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser
considerada invéalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, a
validade e eficdcia das demais disposi¢des ndo serdo afetadas, devendo as
Recuperandas proporem novas disposicoes para substituirem aquelas
declaradas invéalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do
estabelecido neste Plano.

COMUNICACOES

81) Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano,
para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso
de recebimento (AR), e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail
com comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:
marilialaticiniossa@gmail.com.

DO FORO

82) Fica eleito o Juizo da Recuperacao como competente para
dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano de
Recuperacdo Judicial e de bens e ativos das Recuperandas, até o
encerramento da Recuperagao Judicial.



XIII.

PASSIVO TRIBUTARIO E EXTRACONCURSAL

83) Foi prevista a destinacdo de parte do fluxo de caixa para
o pagamento do atual passivo tributario e extraconcursal que as
Recuperandas possuem. Ressalta-se que os pagamentos anuais dos
parcelamentos estdo previstos no laudo economico-financeiro.

84) Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da
Recuperacao Judicial e ndo ser uma proposta vinculante, caso, por qualquer
motivo, nao sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste PRJ,
ou aos credores extraconcursais, ndo sera caracterizado descumprimento de
obrigag¢do assumida no Plano, nos termos §1°, do art. 61, da Lei 11.101/2005.

* * *

85) Desta forma, as Recuperandas submetem este 2° Aditivo
aoPlano de Recuperacao, nos moldes dos artigos 50 ¢ 53 da Lei 11.101/2005,
objetivando a sua aprovagao pelos Credores e posterior homologagdo por
este MM. Juizo.

Rio de Janeiro, 30 de Janeiro de 2022.
LATICINIOS MARILIA S/A em Recuperacio Judicial
/] ( ) ' ) N
JUAREZ QUINTAO HOSKEN em Recuperacio Judicial
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