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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (0 “Plane™) ¢ apresentado em cumprimento ao Art. 53 da
Lei de Faléncias e Recuperago de Empresas n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LRE”), perante a
2" Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, com o propésito de
abranger e estabelecer os principais termos do Plano proposto pela GALGRIN GROUP S.A,, em
recuperagdo judicial, sociedade por a¢des de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
04.506.236/0001-55, NIRE 333.0029725-1, com seus atos constitutivos regularmente arquivados na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, com sede na Av, Paisagista José Silva de Azevedo
Neto, n° 200, bloco 7, 4° andar, Barra da Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22775-056; doravante denominada “Galgrin” ou “Companhia”,

Em fung#o das dificuldades narradas na peti¢fo inicial, a Galgrin requereu, em 29 de outubro de
2014, o beneficio legal da Recuperagdo Judicial, com fulcro nos Art. 47 e seguintes da LRE, tendo
seu processo sido distribuido na 2* Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias, tramitando sob o n°
0066851-65.2014.8.10.0021. Atendidos todos os pressupostos da LRE, mais especificamente o
disposto nos Arts. 48 e 51, abteve o deferimento do processamento da sua recuperag3o judicial, com a
decisdo de fls. 111/117 dos autos do processo acima mencionado, publicado no Didrio no dia 19 de
novembro de 2014, nos moldes do Art. 52 da LRE.

Foi nomeado como Administrador Judicial, para exercer as atribuigdes especificadas no Art. 22,
incisos 1 e II, da LRE, o advogado Dr. Arthur Richa Salomdo, que aceitou o cargo e firmou o

respectivo compromisso.

Nos termos do disposto no Art. 53 da LRE, a Galgrin tem o prazo de 60 (sessenta) dias para
apresentar o Plano, contado da publicagdo da decisdo de deferimento do processamento do pedido de
recuperagdo judicial e na forma prevista no Art. 241 do Cédigo de Processo Civil, de aplicagdo
subsidiaria por for¢a do dispostos no Art. 189 da LRE, considerada ainda a regra do Art. 4° da Lei n®
11.419, de 19 de dezembro de 2006.

A fim de prevenir qualquer controvérsia, a publicacdo de deferimento do processamento da
recuperagéo judicial foi veiculada por meio da Nota de Expediente de intimac¢do do Dirio da Justiga
Eletronico em 19 de novembro de 2015, antes, portanto, da publicacdo do Edital a que alude o Art.
52, §1°, da LRE.

O termo final para apresenta¢do definitiva do Plano em juizo, considerando a publicagéio do despacho
de deferimento da recuperagio judicial da Companhia em 19 de novembro de 201d ¢ a suspensdo
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dos prazos entre os dias 20 de dezembro de 2014 até o dia 6 de janeiro de 2015 (conforme capur do
Art. 230 do Cédigo de Organizagdo e Divisdo Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro, atualizado em
28 de janeiro de 2014 e seu respectivo parigrafo 2°), ocorrerd em 5 de fevereiro de 2015,

O referido periodo - entre o deferimento do processamento da recuperago judicial e a apresentagdo
do Plano - veio e ainda vem sendo utilizado para as negociagdes com credores e busca de mecanismos
para a preservagdo da atividade empresaria e composi¢do do passivo da Companbhia.

O Plano ora apresentado propde a concessdo de prazos e condigBes especiais para o pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da recuperagio judicial da Companhia,
demonstra a viabilidade econ6mico-financeira da Galgrin, e, também, comprova a compatibilidade
entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a geragdo de caixa da Companhia,
consoante 0s Arts. 50, 53 e 54 daLRE.

Por meto do presente Plano, a Galgrin busca reestruturar as suas operagdes, de modo a permitir (a)
sua preservagdo como fonte geradora de riquezas, tributos, € empregos; (b) o pagamento dos seus
credores, nos termos e condi¢des ora apresentados; e (¢) a preservacfio e efetiva methora do seu valor
econdmico, bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis.

Efetuadas estas consideragdes introdutérias, a Galgrin submete o seu Plano para aprecia¢do dos seus
credores e respectiva aprova¢o em Assembleia Geral de Credores e homologagdo judicial.

1.1. NOMENCLATURAS UTILIZADAS

Para fins do disposto neste Plano, os termos ¢ expressdes indicados em letra maitscula neste Plano,
no singular ou no plural, deverdo ser compreendidos estritamente conforme aqui indicado ou de
acordo com o significado a eles atribuidos no decorrer do Plano. As designagdes contidas entre
parénteses deverdio ser tidas por sinénimos das expressdes que as antecedem.

e “Administrador Judicial”: Representado pelo Dr. Arthur Richa Salom#o, nomeado nos
autos do processo da recuperagio judicial da Companbhia.

o “AGC™ Assembleia Geral de Credores formada nos termos e para as finalidades
especificadas no Art. 35 e seguintes da LRE, composta pelos credores relacionados no Art. 41
da LRE.

o “CC”: Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada - Cédigo Civil Brasileiro.

s “Classe I': credores titulares de créditos definidos no Art. 41, I, da LRE.

o “Classe IT”: credores titulares de créditos definidos no Art. 41, II, da LRE.

o “Classe III": credores titulares de créditos definidos no Art. 41, III, da LRE.
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“Classe IV”: credores titulares de créditos definidos no Art. 41, IV, da LRE.

“CLT”: Consolidac¢io das Leis do Trabalho.

“Comité de Credores™: Comité de credores previsto no Art. 26 da LRE.

“CPC”: Lei n°® 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada — Cédigo de Processo
Civil.

“Credores Nio Sujeitos”: Credores que se enquadrem na defini¢gdo do Art. 49, §§ 3° ¢ 4°,
bem como na definigdo do Art. 67 c/c Art. 84, da LRE, os quais, em principio, nfo se
sujeitam aos efeitos da recuperagio judicial e do Plano.

“Credores Sujeitos”: Nos termos do Art. 49 da LRE, sdo todos os créditos existentes na data
do pedido de recuperago judicial, ainda que ndo vencidos, excluidos os créditos definidos
como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles indicados no Art. 49, §§ 3° ¢ 4°, da LRE.
“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como base para a
contagem dos prazos de pagamentos de principal, juros e/ou atualiza¢fio monetaria e que serd
a data do trinsito em julgado da decisdo de homologac¢do do Plano de Recuperagdo Judicial e
concessdo da Recuperagdo Judicial da Recuperanda no Didrio de Justica Eletrénico (DJE).
“Didrio de Justica Eletrénico (DJE)”: Publicagio oficial do Poder Judiciario do Rio de
Janeiro.

“LRE”: Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e Recuperagiio de
Empresas,

“LSA”: Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada — Lei das Sociedades
por Agdes.

“Plano de Recuperacdio” ou “Plano”: Plano apresentado na forma € nos termos do Art. 53
da LRE, no qual s3o expostos os meios de recuperagfio a serem adotados pela companhia
recuperanda e as condigdes de pagamento dos seus credores.

“Proje¢io de Resultado Econdmico/Financeiro”: Projegdo de Resultado
Econémico/Financeiro constante da Sec¢o 6 deste Plano.

“Quadro Geral de Credores” ou “QGC”: O Quadro Geral de Credores apresentado pela
Recuperanda no 8mbito do pedido de recuperagiio judicial e homologado pelo juiz
competente nos termos do Art. 18 da LRE;

“Recuperanda”; A Companhia, autora do processo de recuperagdo judicial n° 0066851-
65.2014.8.10.0021 em tramite perante a 2* Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias,
Estado do Rio de Janeiro.

“Relagfio de Credores”: compreende-se como Relagdio de Credores o Quadro Geral de
Credores consolidado ou, até que este seja homologado pelo juiz competente na forma do
Art. 18 da LRE, a relagfio de credores a que alude o Art. 7°, §2°, da LRE.

2. SOBRE A COMPANHIA q
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2.1. HISTORICO E APRESENTACAO

A Galgrin é a mais importante companhia privada de capital nacional no segmento de venda de
suplementos alimentares pela Internet. A plataforma “multicanal” da Galgrin ¢ Gnica no Brasil e
oferece uma experiéncia de venda e compra especial e relevante para as diferentes partes envolvidas
na sua operacjo, tais como consumidores, fornecedores, profissionais de educaggo fisica, lojas fisicas
e colaboradores. Oferecendo a seus clientes mais de 6.000 tipos de produtos em estoque, incluindo
160 marcas e 110 fornecedores, a Galgriﬁ chegou a ser a maior companhia varejista e atacadista de
suplementos alimentares no Brasil, atingindo R$ 63 milhdes de faturamento em 2013.

Operando em trés canais de venda, a Companhia estd posicionada em todos os caminhos de
crescimento no setor. No canal de vendas a consumidores pela Internet, a Galgrin ¢ a companhia
mais tradicional e de maior projegciio no segmento de suplementos alimentares no Brasil, possuindo
uma base de dados de mais de 1 milhdo de consumidores, mais de 20 milh3es de visitantes por anc e
mais de 6 milhdes de péginas acessadas por més no seu website. No canal de venda direta, a
Companhia vende seus produtos para mais de 12.000 profissionais de educagdo fisica, nutricionistas
e outros. Adicionalmente, no canal de vendas ao atacado, a Companhia atende cerca de 7.000 lojas
fisicas com presenca em mais de 1.000 municipios em todos os estados do Brasil.

A Companhia opera seus negdcios com a marca “Corpo Perfeito”, fazendo uso do nome de dominio
www .corporperfeito.com.br e respectivo estabelecimento virtual, que acabou se tornando uma
verdadeira referéncia no Pafs, como sin6nimo do maior portal de compra e venda digital de
suplementos alimentares, altamente inovador e pioneiro no setor, com investimentos em tecnologia da
informagdo e ferramentas de comércio eletrénico que superam R$ 10 milhdes, ao longo dos seus 14
anos de existéncia. A Galgrin possui um moderno centro de distribui¢io (“Centro de Distribuicfio”
ou CD”) localizado no Estado do Rio de Janeiro. A plataforma operacional flexivel da Companhia
tem capacidade de processar mais de 40.000 pedidos por més, além de contar com cerca de 70
colaboradores diretos e 50 indiretos.

A Galgrin é uma grande histéria de sucesso na Internet brasileira. Em 1998, o nimero de internautas
brasileiros n3o passava de 1 milh3o e surgiam os primeiros investimentos em tecnologia voltada ao
coméreio eletrénico no Pais. Nesse cendrio os sécios fundadores da Recuperanda, Leonardo Vieira
Grinstein, Leonardo Damianik Vidigal Scares e Hilton Vidigal Soares Janior, decidiram investir na
criagio do primeiro portal de vendas eletronicas de suplementos alimentares do Pais, o
www.corporperfeito.com.br.,

Em [2 de maio de 1999, houve o registro do website www.corpoperfeito.com.br e em alguns meses o
portal foi colocado no ar. Durante seus mais que 14 anos de atuag¢do, a principal atividade
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desenvolvida pela Galgrin manteve-se sempre voltada ao comércio eletrénico de suplementos
alimentares, no qual, hoje, a Companhia possui um conhecimento técnico e de mercado tGnico.

A partir do pioneirismo e inova¢gio da Companhia no setor, ao longo dos anos, o portal
www.corporperfeito.com.br se transformou também em um forte disseminador de informag@es sobre
o universo dos suplementos alimentares, mantendo um canal com informagdes técnicas e respostas as
principais duvidas sobre as formulas ¢ ag¢des dos suplementos alimentares. Além disso, a Galgrin
também ¢ associada & Associagio Brasileira de Empresas de Produtos Nutricionais -
http://revistasuplementacao.com.br/noticia/Hist%F3ria_das Empresas%3A_ABENUTRIL.853 - ¢
participa constantemente de a¢des de conscientizagdo, educag@io ¢ inser¢do da suplementagdo
alimentar no dia a dia do brasileiro, demonstrando ainda mais a sua representatividade no setor.

Os anos subsequentes ao de sua fundagdo foram muito importantes ¢ a Companhia ganhou um maior
destaque no seu segmento, aumentando sua base de clientes. Como exemplo de seu carater inovador,
em 2002, a Galgrin foi a primeira empresa a usar a ferramenta Google AdWords no Brasil, Eleito
como o maior vendedor de suplementos alimentares no ano de 2005, a Galgrin, que j4 oferecia mais
de 2 mil itens diferentes a seus clientes, se consolidou como o maior ponto de comercializagdo de
suplementos alimentares do Pais, posi¢o esta que foi mantida até o inicio do ano de 2012.!

O prestigio da Companhia ultrapassou as fronteiras nacionais ¢ foi reconhecida mundialmente pela
maior corporac¢do da internet do mundo — o Google -, que, em 2006, escolheu o portal Corpo Perfeito
como um dos 6 casos de maior sucesso na Internet mundial. O sucesso da Companhia também
rendeu reportagens no programa FANTASTICO da TV Globo
(http://www.youtube.com/watch?v=2 Xigvit7Z04 — “Corpo Perfeito no Fantastico” — 04/2011), no
jornal Folha de S#o Paulo, na revista Epoca, no Jornal do Comércio, na revista Isto E, na revista
INFO e diversas outras midias de renome.

A experiéncia de compra inovadora ofertada pela plataforma da Companhia é o seu maior
diferencial, uma vez que combina de forma tnica orientagdo profissional, tecnologia de ponta,
atendimento, comodidade, personalizagio, seguranga, praticidade, rapidez ¢ economia. A Galgrin
investe constantemente em premissas primordiais para o sucesso de um comércio eletrdnico, como
seguranga, pontualidade na entrega ¢ um canal aberto de comunicagdo com os clientes, gozando de
um robusto servidor de banco de dados protegido pelas mais rigidas politicas e procedimentos de
seguranga, que sdo fruto dos constantes investimentos em tecnologia da informagio.

Comprovada a sua capacidade operacional e posicdo de lideranga na venda de suplementos
alimentares no Brasil, em 2006, a Galgrin foi escolhida pela B2W Companhia Global de Varejo,

! htp://www.revistasuplementacao.com.br/?mode=materia&id=509 ﬂ
y \
Plano de Recuperagio Judicial Pégina 8

49

¢



Galgrin Group S.A. - Confidencial

oo

empresa de capital nacional proprietaria do maior coméreio eletrdnico do Brasil, que inclui os portais
Submarino ¢ Americanas.com, e faturamento anual superior a R$ 4 bilhGes, para operar sua loja

t

virtual de suplementos.

Como mais um exemplo do seu pioneirismo no setor, em 2007, a Galgrin langou sua primeira linha
de suplementos alimentares com a sua marca prépria — sob a marca Bodygenics — que foi um grande

sucesso no canal de vendas diretas.

Durante o perfiodo de 3 anos, entre 2006 a 2008, a receita da Companhia cresceu aproximadamente
250%, representando uma taxa média anual acima de 80%. A Companhia encerrou o exercicio de
2008 com faturamento e lucro operacional de aproximadamente R$ 20 milhdes e R$ 2 miihdes,
respectivamente, comprovando sua capacidade operacional e viabilidade financeira. A Galgrin
encerrou o ano de 2009 com clara lideranga no setor, oferecendo a seus clientes mais que 12.000
diferentes produtos, um centro de distribuigio de 2,200 metros quadrados no Condominio Industrial
de Xerém, no municipio de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, atuando com mais de 20.000
websites parceiros, representando mais de 90% dos websites de suplementos alimentares e gindstica
no Brasil, faturamento bruto total de R$ 32 milhdes, e uma participagio de mercado na venda
eletronica de suplementos acima de 80%.

O crescimento da Companhia sempre foi cuidadosamente planejado, dispondo de um amplo estoque
de produtos e equipes especializadas nas areas de tecnologia, logistica e atendimento ao cliente. O
crescimento da Companhia levou a formagdo de uma estrutura societaria mais complexa, capaz de
permitir uma melhor operacionalizagdo dos seus negécios. No ano de 2009, ano em que Galgrin
comemorou 10 anos de existéncia, a Companhia transformou-se em uma sociedade por agBes,
permitindo a alienagdo de 50% da sua participa¢do societéria para um fundo de investimento. Com a
entrada do novo investidor, houve a adog#o de diversas préaticas de governanga corporativa, incluindo
a instalagio de um Conselho de Administragdo e a contratagdo de uma das 4 empresas de auditoria
independente mais renomadas do mundo, a Ernst & Young, para ser responsivel pela auditoria das

demonstragdes financeiras da Companhia.

A nova estrutura societdria surtiu efeitos rapidamente. Ainda em 2010, a Galgrin teve um
crescimento expressivo, aumentando em mais que 30% seu faturamento bruto, para R$ 42 milhes.
Um aporte de capital de R$ 15 milhdes do fundo de investimento permitiu ainda investimentos num
novo centro de distribuigdo de 10.000 metros quadrados, situado no municipio de Duque de Caxias,
Estado do Rio de Janeiro, em tecnologia e sistemas, na expansdo do sortimento de produtos, incluindo
expansio nas categorias de gindstica, equipamentos, roupas, ténis, saide e beleza e, também, o
langamento do canal de vendas diretas. A nova plataforma triplicou a capacidade operacional da
Companhia para 40.000 pedidos/més e permitiu 4 Companhia crescer suas operagdes na Internet , a
qual apresentou, individualmente, média de 1,4 milhdes de visitantes por més e 35 milhSes de

955
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faturamento. Além disso, houve aumento da venda direta para mais de 3.000 consultores,
representando R$ 3 milhdes de faturamento no ano, e, ainda, aumento do atendimento no atacado, por
meio da parceria com a Submarino, apresentando faturamento de R$ 4 milhdes no ano.

Durante o ano de 2011, a Galgrin seguiu o ritmo de crescimento, aumentou as vendas de suplementos
alimentares e expandiu as vendas em outras categorias e nos canais de venda direta e atacado. Em
2011, o faturamento bruto foi de R$ 56 milhdes, sendo o valor de R$ 40 milhdes representado apenas
pela venda de suplementos alimentares, ou seja, um crescimento aproximado de 40% desta categoria
em relagdo a 2010. A Companhia também registrou crescimento no canal de vendas diretas em mais
de 60% mediante 0 aumento do nimero de consultores profissionais de educagdo fisica, alcangando
faturamento de R$ 5 milhdes neste canal. O canal de vendas diretas, que iniciou com 200 consultores
em 2009, hoje conta com mais de 12.000 consultores cadastrados, dos quais 3.000 sio compradores

regulares.

Enquanto a alta demanda para os produtos da Companhia permitiu um crescimento de 33% no
faturamento total em 2011, a combinagfio de crescimento e aumento da concorréncia, inclusive em
relagio 4 categoria de ndo suplementos, com margens brutas e giro de estoque menores, obrigou a
Companhia a realizar investimentos maiores em capital de giro, passando de aproximadamente R$ 5
milhdes em 2010 para R$ 8 milhdes em 2011, e, por conseguinte, aumentou a necessidade de novos
recursos. No primeiro semestre de 2011, as linhas bancérias da Companhia foram tomadas em R$ 13
milhSes por dividas de curto prazo, o que correspondeu a 30% do faturamento anual, e os bancos -
principais fontes de crédito para financiamento do capital de giro - comegaram a limitar as linhas de
crédito da Companhia.

Para permitir maior crescimento e a manutengfio de uma estrutura de capital saudével, os sécios
fundadores da Companhia solicitaram ao fundo investidor um investimento adicional de R$ 5
milhdes, o qual foi realizado mediante 0 aumento da participa¢do societdria do fundo investidor de
50% para 57% no capital social da Companhia. Adicionalmente, a Companhia precisou avangar no
sentido da sua profissionalizagdo, de forma que a Companhia contratou novos profisssionais nas
dreas comerciais e de operagdes. A Companhia fechou o ano de 2011 com R$ 19 milhdes de divida
liquida, ainda dentro dos padrSes aceitiveis de alavancagem para uma companhia atuante no
comércio eletrénico, correspondente a 35% do faturamento anual.

Até o inicio de 2012, tudo caminhava conforme planejado, sendo que a Companhia tinha dobrado
seu tamanho em comparagdo com 2009, e 0 ano sinalizava um consumo ainda maior todas as
categorias, Visando um aumento das vendas, a Companhia manteve seu investimento em estoque no
inicio de 2012.

Como consequéncia da crise internacional, no final do primeiro trimestre do ano de 2012 diversas
instituigSes financeiras, que tradicionalmente financiavam as atividades Companhia, reduziram sua
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margem de operagdes com a Galgrin, iniciando uma crise de fluxo de caixa da Companhia. Com a
perda de crédito, a Companhia foi obrigada a voltar todos os seus esforgos para a geragdo de caixa,
acarretando a redugfio do investimento em categorias de ndo suplementos e a busca por novos
recursos para refinanciamento de suas linhas bancérias de curto prazo. Para executar essa estratégia,
no meio de 2012, um novo Diretor Geral foi contrato para gerenciar as operagdes da Companhia, o
qual, conjuntamente com a administragio da Companhia, desenvolveu um plano de reestruturagdo
para melhorar a rentabilidade, fluxo de caixa e balango da Companhia.

Parte do referido plano de reestruturagdo contemplou um maior foco na categoria de suplementos,
liquidagdo dos itens de ndo suplementos de baixo giro € a realizagdio de ajustes na gestfo e estrutura
de capital da Companhia. Além disso, o plano contemplou o inicio do processo de importagdo direta
de marcas renomadas com altos indices de venda. O plano apontava um faturamento bruto de R§ 55
milhdes em 2012, melhorias nas margens, redugiio dos custos e despesas, melhorias na gestdo de
capital de giro e alongamento do perfil da divida da Companhia.

Durante o segundo semestre de 2012, a Companbhia realizou um trabalho intenso para refinanciar
suas linhas bancérias e reduziu o investimento em capital de giro para R$ 4 milh3es. Inicialmente, a
Companhia aumentou sua divida de curto prazo em R$ 6 milhdes a um custo mais alto, para R$ 25
milhdes, e reduziu seu investimento em capital de giro em R$ 3 milhdes, por meio da liquidagdo do
investimento no estoque de produtos de n3o suplementos. O aumento da divida financeira comegou a
impactar de forma relevante as despesas da Companhia, gerando gastos apenas com despesas
financeiras de R$ 523 mil por més no terceiro trimestre de 2012.

Para melhorar o perfil da sua divida, a Companhia realizou, no quarto trimestre de 2012, a sua
primeira emissdo de debéntures, no montante total de R$ 20 milhdes ¢ vencimento em 30 meses,
sendo que a totalidade das debéntures foi subscrita e integralizada pelo Credit Suisse (Brasil) Banco
de Investimento S.A. (“Credit Suisse™). A emissdo permitiu & Companhia pagar R$ 14 milhdes em
linhas bancérias de curto prazo, reduzindo a sua divida liquida de curto prazo para R$ 1 milhdo e
suas despesas financeiras em R$ 2 milhdes por ano. Ademais, permitiu o pagamento de R$ 3 milhdes
de fornecedores ¢ tributos em atraso, equilibrando, assim, o capital de giro da Companhia. Junto
com essa operagdo, o fundo de investimento realizou o aumento do capital social da Companhia no
montante de R$ 5 milhdes e adquiriu o restante das a¢gdes de emissdo da Galgrin, até entdo detidas
pelos socios fundadores. Assim, a Companhia fechou 2012 com uma divida liquida de
aproximadamente R$ 27 milhdes, sendo 93% em vencimentos de longo prazo, readequando, assim,
sua estrutura de capital e ganhando fdlego financeiro para sustentar uma nova fase de crescimento.

Vale destacar que o plano de reestruturagdo elaborado pela Companhia, o seu alto indice de
faturamento e o evidente crescimento do mercado de suplementos alimentares do Brasil foram
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fatores suficientes para que o Credit Suisse adquirissé a totalidade das debéntures emitidas pela

Companhia.

O Credit Suisse possui uma das melhores equipes de finangas do mercado e teve acesso a todas as
informagdes necessdrias da Companhia antes de tomar sua decisio de adquirir as debéntures de
emissic da Companhia, O fato de o Credit Suisse ter analisado a operagio da Galgrin e ter
adquirido a totalidade das debéntures emitidas demonstrou que as proje¢es da Companhia e de
mercado apresentadas eram sélidas e corretas, bem como que a sua operagdio era absolutamente

vidvel,

Durante o ano de 2013, a Companhia focou na redugfio de custos operacionais, aumento da taxa de
conversic de visitantes para pedidos, melhorias na produtividade, crescimento no faturamento dos
canais online, venda direta e atacado, e obten¢ic de recursos para recapitalizagdo do balango. A
Galgrin aumentou a visitagdio no seu site em 50% e langou a venda de varias marcas exclusivas. A
Companhia retomou seu investimento em capital de giro para R$ 8 milhdes e entregou resultados
operacionais positivos e faturamento bruto de R$ 65 milhdes.

Em 2013, a Galgrin iniciou um projeto de captagio de R$ 50 milh3es em recursos novos mediante
uma emiss@o de novas ag¢des. Os recursos eventualmente captados pela Companhia seriam utilizados
para a recapitalizagio do seu balango (a alavancagem financeira da Companhia era de R$ 44
milhdes) e realizagiio de novos investimentos na plataforma de comércio eletrénico ¢ expansdo das
vendas para loja fisicas. No decorrer do processo, a Galgrin foi obrigada a obter recursos de outras
fontes do mercado a custos superiores ao que vinham sendo cobrados da Companhia, para

pagamento dos seus fornecedores.

Ao final de 2013, em decorréncia da 6tima relagiio mantida entre a Galgrin e o Credit Suisse, o
Credit Suisse apresentou aos sécios da Companhia um reconhecido fundo de investimento
estrangeiro, com expertise em investimentos em empresas de tecnologia, o qual, atraido pelo
reconhecimento da marca “Corpo Perfeito” no mercado de suplementos alimentares e o seu potencial
de crescimento, manifestou interesse em investir na Galgrin. A partir desse momento, a Companhia
e o fundo de investimento estrangeiro iniciaram a negocia¢dio de um investimento de

aproximadamente R$ 50 milhdes.

No final de 2013, no &mbito das negociagdes, o fundo estrangeiro exigiu exclusividade para negociar
a potencial aqusi¢io de participagio societiria na Companhia, de modo que a Companhia
suspendeu conversas com outros interessados. As negociagdes com o potencial investidor evoluiram
positivamente, durante 5 meses, e as partes ajustaram a realizagio do fechamento do investimento
para o inicio de maio de 2014. Para demonstrar o envolvimento das partes ¢ a demo ¢io de forte
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interesse pelo potencial investidor, seus representantes ja estava participando, inclusive, de reunides
do Conselho de Administragéio da Companhia.

Contudo, apesar de todos os esforgos da Companhia e atendimento de todas as solicitagdes
realizadas pelo potencial investidor, no final de maio de 2014 o potencial investidor encerrou as
negociagdes, informando que ndo realizaria o investimento na Companhia, fator este que agravou
ainda mais a crise econ6mico-financeira enfrentada pela Galgrin. O que ji estava comprometido,
tomou proporgfes desastrosas com o insucesso da Jnegociapéo com o potencial investidor.
Considerando a impossibilidade de negociar com outros potenciais interessados durante o processo de
negociagdo, a Galgrin se viu amplamente prejudicada.

Néo bastasse isso, durante o primeiro semestre de 2014, a Companhia sofreu uma alta taxa de
inadimpléncia no mbito das vendas realizadas para lojistas no atacado. O contrabando de produtos
importados também impactou fortemente os resultados da Companhia em 2014,

O atraso na planejada entrada dos recursos gerou um problema ainda maior para a Companbhia, pois
todas as negociagdes e acordos com credores, baseados no aporte de capital ndo realizado, ndio foram
cumpridos. Em decorréncia disso, a Galgrin foi obrigada a forgar a venda de estoque com o objetivo
de gerar caixa para pagar os seus fornecedores e, por conseguinte, comegou a ter um rendimento
abaixo do projetado, o que gerou o aumento nos atrasos dos pagamentos a seus fornecedores e
desencadeou problemas de fornecimento e de credibilidade para a Companhia. Diante desta situagdo,
a Galgrin optou por reduzir o tamanho das suas operagdes e procurou uma menor quantidade de
recursos novos para sustentar as suas atividades com a crenga de que os fornecedores apoiariam a
Companhia e, em um curto espago de tempo, a Companhia retomaria o seu plano original.

Todavia, ndo foi isso que aconteceu, e, contrariando todas as expectativas da Companbhia, os seus
fornecedores reduziram o crédito muito abaixo do esperado e a Companhia passou a sofrer
serissimas dificuldades, inclusive de fornecimento. Em toda sua histéria a Companhia nunca havia
passado por uma reduglio do crédito pelos seus fornecedores. Consequentemente, as vendas
despencaram por falta de produtos.

Nesse contexto os socios da Galgrin iniciaram alteragdes importantes na gestdio da Companhia e
envolveram novos profissionais na governanga e gestio da Companhia. Esses profissionais
elaborararam um diagndstico profundo da situag@io e das potenciais alternativas da Companhia e
efetuou a contratagdo de especialistas para ajudar a desenvolver um novo plano. Foram iniciadas
negociagdes com todos os credores da Companhia, com o objetivo de renegociar prazos e, assim,
ganhar tempo para efetuar altera¢des radicais na gestdo e a captagdo de recursos novos. Mesmo com a
crise que tem assolado a Galgrin, no terceiro trimestre de 2014 a Galgrin conseguiu captar mais de
R$ 12 milhdes de recursos novos para manter suas operagdes. Vale frisar que atégfiido momen>a

A
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Galgrin estava se sustentando em meio a um processo de verdadeira sangria de seu caixa decorrente
da realizacdo de vendas deficitdrias ¢ falta de concessio de crédito pelos seus fornecedores. A
Companhia precisava de um prazo adicional de até 6 meses para captar recursos novos para financiar
o seu plano de negdcio.

Nesse mesmo periédo e como parte da implementag3o do novo plano elaborado pela Companhia, o
qual incluia a redugdio de seus custos operacionais, 2 Companhia fechou uma importante parceria
operacional com a Nova Pontocom (“NPC”), uma das maiores empresas de comércio eletronico do
Brasil. Com faturamento anual de aproximadamente R$ 4 bilhSes, a NPC possui uma divisdo de
negdcios que aporta servigos de comércio eletronico para um variedade de clientes, tais como Nike e
Hewlett-Packard.

O acordo com a NPC tem 2 importantes componentes: (a) um acordo operacional, pelo qual a
Companhia operara seu estoque e logistica dentro do centro de distribui¢do na NPC em Campo
Grande, no Rio de Janeiro; e (b) um acordo comercial, pelo qual a NPC pode adquirir estoque para a
Galgrin dos fornecedores e com prazo de pagamento e revender para Galgrin, eliminando, assim, o
risco de crédito atual para os fornecedores da Galgrin,

A parceria com a NPC é de extrema importincia para a Galgrin uma vez que auxilia, em muito, a
reduc@o com custos logisticos, aproxima a Companhia das maiores empresas de comércio eletronico
do Pais e atrai profissionais mais capacitados.

Os ajustes no plano de negécios foram apresentados pelos novos gestores aos principais fornecedores
da Companhia durante setembro de 2014. Enquanto a maioria dos fornecedores indicava interesse
na renegociagido das dividas e retomada do fornecimento de produtos no novo formato apresentado,
alguns dos fornecedores, dentro eles os maiores, informaram a nova gestdo que ndo retomariam o
fornecimento no novo formato e que preferiam a faléncia da Galgrin. Fato esse totalmente irracional,
considerando que o comprador de produtos seria a NPC, companhia que, repita-se, tem faturamento
anual de RS 4 bilhdes.

A Companhia j4 se preparava para postular a sua recuperagio judicial, quando foi surpreendida pelo
ajuizamento, em 9 de setembro de 2014, do pedido de faléncia apresentado pelo seu fornecedor, ADS
Laboratério Nutricional Ltda — EPP, Vale mencionar que referido fornecedor e credor apresentou
postura inflexivel e intransigente em todas as tentativas de renegociagdo da divida propostas pela
Galgrin, Acrescente-se, ainda, que a ADS Laboratérios ¢ fornecedora de uma linha de produtos de
marca prépria, desenvolvidos com exclusividade para a Companhia, ¢, em decorréncia do renome e
penetragio no mercado em que atua a Companhia, acabou por atingir relevante participagdo nas

e
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Em razdo de todos os fatores acima expostos, a Galgrin no encontrou outra saida se n3o requerer a
sua recupera¢do judicial, tendo referido requerimento sido realizado em 29 de outubro de 2014,
inclusive como forma de proteg#o contra o pedido de faléncia realizado pela ADS Laboratérios. Esta
atitude da Galgrin demonstrou a responsablidade da administragio para com seus parceiros €
credores e possibilitard que, num um curto espago de tempo, a Galgrin possa retomar seu caminho
de crescimento. A Galgrin entende ser passageira a sua situag3o, visto j& terem sido tomadas as
medidas admistrativas ¢ operacionais necessarias para equilibrar as suas contas.

A manutengio de suas atividades nos anos vindouros depende exclusivamente de uma reorganizagio
financeira que possibilite alongar o perfil de seu endividamento a um custo financeiro compativel

com sua geragéio de caixa.

J4 no final de 2014, comprovando a viabilidade ¢ atratividade do plano de negécios e da operagio
como um todo da Galgrin, os sécios da Companhia obtiveram sucesso na captagdo de novos
recursos no montante total de R$ 10 milhdes de um investidor estratégico qualificado, sendo que R$
6 milhdes ji foram investidos no final de 2014 e o valor remanescente de R$ 4 milhdes serdo
aportados em fevereiro de 2015.

Adicionalmente, a Companhia jé concluiu de forma eficiente a mudanga de seu centro de distribuigZo
para a NPC ¢, ainda, contratou o aluguel de uma nova sede social localizada na regifo central do Rio
de Janeiro, a qual oferece menor custo € mais ficil acesso aos colaboradores da Companbhia.

Hoje, apds enfrentar todos os obstaculos que se puseram em seu caminho, a Galgrin renovou o seu
quadro de gestores € reestruturou o seu modelo de negécio, de forma a sustentar um breve retorno ao
crescimento, aproveitando-se, inclusive, de seu notérioreconhecimento ¢ valor agregado da marca
CorpoPerfeito, assim como de sua larga experiéncia e robusta carteira de clientes.

Dentre as causas acima apontadas, a atual crise econdmico-financeira enfrentada pela Companhia
evidencia-se também pelo alto endividamento tributirio da Companhia. Em que pese os débitos
dessa natureza nfo estarem sujeitos 4 recuperagdo judicial, vale destacar o peso que referido
endividamento traz ao fluxo de caixa da Companhla. Dessa forma, o Plano foi elaborado
considerando, também, a necessidade de pagamento dos tributos, conforme ficard demonstrado
adiante neste Plano.

2.2. NEGOCIO

atividades: (i) o comércio atacadista e varejista de cosméticos, produtos vitaminicos,\ suplementos

i
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alimentares, aparelhos e acessérios para condicionamento fisico, produtos naturais, artigos para
vestudrio e produtos para a salide em geral; (ii) servigos de edi¢do e comércio varejista de livros,
impressos, revistas e livros digitais; (iii) comercializagdo de bens pela internet, divulgagdo de
informagdes on-line, desenvolvimento e comercializagio de software; (iv) servigos de publicidade,
propaganda e marketing; (v) intermediagdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, sem
especializagio definida; e (vi) intermediagdo de servigos em sites de compra coletiva.

O modelo de negécios da Companhia estd baseado nos principais elementos de uma companhia
integrante do varejo online: (i) sortimento amplo de produtos, combinado com pregos competitivos e
meios de pagamento variados; (ii) gestdio eficiente de estoque, requerendo investimentos em
processos, controles e sistemas; (iii) plataforma tecnolégica moderna, que atraia clientes ao website ¢
permita a eles uma experiéncia de compra segura e prazerosa; (iv) entrega rdpida de produtos a custo
competitivo; (v) atendimento adequado do cliente, de forma a aumentar a sua satisfag3o e criar uma
relagdo de fidelidade; (f) criagdo de parcerias, para aumentar a disseminagdo dos produtos € a marca;
(g) criagdo de uma marca forte, que seja uma referéncia no mercado; e (h) investimento em marketing
online, essencial para a atrag8o de novos clientes.

A Galgrin possui 3 canais de venda, quais sejam: (i) canal de vendas online (website), (ii) canal de
vendas diretas; e (iii) canal de vendas ao atacado.

O website da Companhia é uma dos mais modernos e informativos do Brasil e oferece aos
consumidores da Companhia seguranga e facilidade nas operagdes de compra. Possui ferramentas de
busca e filtros eficientes para a busca de produtos e informagdes, sortimento de produtos e condigdes
de compra competitivas. O website estd conectado com um sistema de logistica eficiente. Ainda, o
website dispbe de capacidade para atender 3 milhdes de visitantes por més, com alta taxa de
convers3o, e mais de 600.000 assinantes a sua revista eletr6nica.

O canal de vendas diretas da Companhia é o Gnico no Brasil que permite aos seus consultores vender
suplementos alimentares. Por meio desse canal de vendas, a Galgrin oferecer suplementos
alimentares aos mais de 12.000 consultores cadastrados em sua base, os quais, por sua vez, possuem

acesso direto aos potenciais consumidores de suplementos alimentares que frequentam as mais que
20.000 academias existentes no Brasil.

O canal de vendas do atacado da Galgrin atende mais de 7.000 clientes lojas fisicas registradas em
1.000 municipios em todos os estados brasileiros, permitindo 4 Companhia aumentar seus volumes ¢
relevincia no setor de suplementos alimentares. Para melhor ilustrar a informagdo acima, incluimos

as imagens abaixo: O\\ '{
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adotados, a Galgrin redimensionou seu quadro de colaboradores, que conta com aproximadamente 70
funcionérios diretos e 50 indiretos.

A Galgrin acredita fortemente que a larga experiéncia, notério reconhecimento, robusta carteira de
clientes e valor agregado representados pela marca CorpoPerfeito, aliados ao Plano, sustentardo o seu
breve retorno ao crescimento.

A Galgrin representa muito para aqueles que integram suas atividades, bem como suas respectivas
familias, e o pedido de recuperagfo judicial ajudard a proteger essa grande quantidade de empregos
diretos e indiretos, fazendo com que a Companhia supere sua crise econdmico-financeira e volte a

Crescer.

2.6. MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Além dos eventos relatados nos anos de 2013 e 2014 no item “2.1. Histérico e Apresentagdo” acima,
que motivaram o pedido de recuperagdio judicial da Galgrin, vale mencionar ainda os seguintes
eventos que agravaram a crise econdmico-financeira da Companhla ¢ motivaram ainda mais o seu
pedido de recuperagdo judicial:

» Gravissima crise vivenciada por todas as companhias integrantes do setor de suplementos
alimentares impulsionada, notadamente, pelos ataques dos meios de comunicagio de massa ao
uso de suplementos alimentares, a exemplo do teste de Whey Protein do programa de televisdo
Fantéstico da TV Globo (http://www.youtube.com/watch?v=bGF 6q6E); e

¢ Realizagio da Copa do Mundo no Brasil, que repercutiram seriamente nas vendas do setor,
representando um decréscimo superior a 20%.

Em razio de todos os fatores acima expostos, a Galgrin nfo encontrou outra saida se ndo requerer a
sua recuperagdo judicial.

A Galgrin acredita fortemente que a manutengio de suas atividades nos préximos anos depende
exclusivamente de uma reorganizagdo financeira que possibilite alongar o perfil de seu
endividamento a um custo financeiro compativel com sua geragdo de caixa, a_qual se mostra
totalmente vidvel por meio do pedido de recuperacéio judicial, conforme restard comprovado

adiante por meio deste Plano.
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3. FATOS RELEVANTES

3.1. DIAGNOSTICO
3.1.1. DIAGNOSTICO PRELIMINAR

O pedido de recuperagio judicial foi precedido de uma etapa anterior de diagndstico coordenada pela
nova gestdo implementada na Companhia no segundo semestre de 2014, o qual foi realizado por uma
equipe especializada atuante nas 4reas juridica, administrativa, financeira e contabil. Aludido
diagnéstico teve inicio em 1° de junho de 2014, tendo sido concluido em 30 de junho de 2014,
momento onde se indentificou o seguinte cenério.

A Galgrin demonstrou alto endividamento financeiro e fiscal causado por sucessivos resultados
econdmicos negativos e ficou evidenciada a incapacidade de remunerar de forma adequada os ativos
vinculados 4 operagfio de comércio eletrbnico, seja por uma elevada estrutura de custos fixos, seja
pelo valor elevado dos préprios ativos.

Os prejuizos acumulados, além de gerar o endividamento, acabaram por consumir a totalidade do
capital préprio da Companhia, impossibilitando o financiamento das suas necessidade de capital de

giro.

Com isso, revelou-se necessdria a reestruturagio do negécio e do passivo da Galgrin, por meio da
realocagdo adequada dos ativos e das atividades que os remuneram, bem como mediante a busca por
alternativas de financiamento para uma atividade focada em produtos e servigos que gerem maior
margem de contribuigio.

3.1.2. DIAGNOSTICO OPERACIONAL

Diante do cendrio de crise econdmico-financeira acima delineado, foi reunida uma equipe de 12
especialistas em varejo e comércio eletrdnico, para a realizagfio de uma anélise profunda e elaboragfio
de um diagnéstico dos possiveis mecanismos de reestrutura¢fo operacional da Companhla. O
diagndstico teve inicio em 15 de julho de 2014 e foi concluido em 15 de setembro de 2014, tendo
apresentado uma série de alternativas para solucionar a crise econdmico-financeira enfrentada e

recuperar a Galgrin.

A fim de demonstrar o efetivo intento da Galgrin em buscar sua reestruturagio e recuperagéo, cabe
ressaltar que a contratagio da equipe de 12 especialistas do mais alto gabarite\no setor do comércio

N
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eletronico e varejo, ja havia ocorrido quase 2 meses antes do ajuizamento, pela ADS Laboratérios, do
pedido de faléncia ora em curso.

Passemos 4 exposi¢do sintética do diagndstico operacional apresentado pela referida equipe de
profissionais e das respectivas alternativas para solucionar a crise econdmico-financeira enfrentada
pela Galgrin, as quais serdo complementadas e confirmadas pelos elementos demonstrados adiante
no Plano.

A equipe de profissionais analisou todas as 4reas e informag8es que compSem o negécio da Galgrin,
inclusive, mas ndo se limitando, canal de vendas online , canal de vendas diretas, canal de vendas ao
atacado, base de clientes, marketing, tecnologia da informagdo, operagdes e logistica, finangas,
contabilidade, fiscal e juridico.

A Companhia demonstrou, em geral, uma margem de contribui¢io baixa decorrente de um mix de
estoque inadequado e um alto custo variavel, impossibilitando o pagamento dos custos fixos. Além
disso, o modelo de vendas por atacado estava sendo executado de forma n#o rentivel, com alta
inadimpléncia e consumindo o lucro da operag#o.

Com base na referida analise, foi apresentado o diagndstico dos principais problemas a serem sanados
pela Galgrin de forma imediata, tais como (i) baixa rentabilidade das vendas por atacado devido a
uma combinagdo de margem bruta mais baixa com alto indice de inadimpléncia; (ii) foco baixo e
distorcido sobre o uso das informag¢des constantes do banco de dados de clientes; (iii) necessidade de
aumentar o foco nas vendas aos clientes finais pelo website; (iv) entendimento e realizagiio de agdes
segmentadas; (v) necessidade de reformulagdo do website, tornando-o mais moderno e atribuindo aos
clientes novas funcionalidades de navegacfio; (vi) baixa efici€ncia operacional no centro de
distribui¢do localizado no Condominio Industrial de Xerém, na Cidade de Duque de Caxias; (vii)
substituicdo e eliminagdo, conforme o caso, de controles manuais frageis e excessivos; e (viii)
necessidade de redugfio de custos fixos de forma a adequa-los ao tamanho atual da operagdo da
Companhia.

Considerando os problemas diagnosticados, a nova equipe de gestdo iniciou o plano de reestruturagdo
e atingimento de metas na Galgrin, com destaque para as seguintes medidas:

s Estratégia focada no crescimento do canal de vendas online para consumidores finais, de
modo a representar um minimo de 75% da receita total, recomposi¢do de estoques e redugio

de rupturas;
e Processos de avaliagdo de crédito conservadores em relagdo 2o canal de venda ao atacado,
com o aumento da rentabilidade deste modelo; e
e Reposicionamento da contribui¢do do canal de vendas diretas. 'f>
4
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Portanto, é possivel verificar que a Galgrin, independentemente do beneficio legal da recuperagdo
judicial, com todos os seus efeitos, principalmente o periodo de caréncia, j& estd adotando as medidas
possiveis ao soerguimento imediato da Companhia, manutengio da fonte produtora e de empregos,
do interesse dos credores, do interesse do Estado no recolhimento de tributos, com a preservagdo da
fungdo social de sua empresa, em expresso atendimento aos ditames do Art. 47 e demais principios

que regem a LRE.
3.2. GOVERNANCA CORPORATIVA

Ainda na primeria etapa do processo de reestruturagfo, foram adotadas medidas de recuperagdo da
credibilidade da Galgrin junto aos seus colaboradores, fornecedores, credores e acionistas. Nesse
sentido foram implementadas na Galgrin boas priticas de governanga coporativa alinhadas,
sobretudo, & necessidade de se adotar transparéncia em relagdo a essas pessoas. As seguintes medidas
foram adotadas:

¢ Criagdo de um novo Conselho de Administragdo composto por membros qualificados;

¢ Constituigdio de um comité estratégico de crise composto por membros de escritérios de
advocacia envolvidos com a Companhia e pelo Conselho de Administragio da Galgrin;

e Divulgagiio das informagdes sobre o processo de recuperagdio judicial mediante visitas
realizadas, num primeiro momento, aos credores ¢ fornecedores considerados estratégicos;

¢ Comunicagdo direta aos credores por meio de correios eletrénicos enviados pela Diretoria;

¢ Comunicag¢do direta aos credores por meio de correspondéncias enviadas pelo Administrador
Judicial, consoante 0 Art. 22,1, a,daLRE; e

¢ Aumento de volume de informagdes disponiveis aos colaboradores internos.

3.3. GESTAO

Conforme anteriormente informado, a Companhia substituiu todos os seus principais executivos,
contratanto novos Diretores ¢ Gerentes reconhecidos no setor de varejo e comérceio eletronico e com
comprovada expertise em reorganizagio e reestruturagio de empresas. Para uma melhor referéncia,
citamos abaixo alguns dos novos executivos da Companhia, que se encontram responsiveis pela
implementagdo e cumprimento do Plano:

- Fernando Rosa / Diretor-Geral: possui mais de 20 anos de atuagdo no setor de
varejo fisico e eletrdnico, além de vasta experiéncia em 4reas de crédito voltado ao consumo,
tendo atuando em empresas como Lojas Americanas, Fininvest, Ponto Frio, Itati-Unibanco e
Nova.com. E formado em Engenharia e possui pés-graduagio em Gestio de Negécios pelo

IBMEC. (% Q Lé
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- Henrique Roloff / Diretor—Fin&m::éi;o: com mais de 18 anos de atuagdo na drea financeira e
de controladoria de empresas como Gerdau S/A, Philip Morris Brasil, The GSI Group Brasil
¢ Renar Magas S/A. E formado em Administragio de Empresas e possui especializagio em
Finangas Corporativas pela Universidade Federal do Parand ¢ em Legislagiio ¢ Planejamento
Tributdrio pelo Centro Universitirio Positivo.

- Werner Dopheide / Diretor Comercial & Marketing: com mais de 23 anos de atuagfio no
setor de varejo fisico € online, marketing ¢ estratégia de empresas nacionais como Lojas
Americanas, Pontofrio.com, CNova, Ceras Johnson, BankBoston, Accenture e BoozAllen. E
formado pelo Instituto Militar de Engenharia - IME e possui MBA da Kellogg School of
Management.

Esta Diretoria estd atualmente coordenando os trabalhos da Galgrin ¢ tomando todas as providéncias
necessarias para o cumprimento integral e pontual do Plano.

3.4. CONCLUSAO

Como resultado do diagndstico realizado, conclui-se que a Galgrin ndo possui capacidade de
amortizar o seu passivo nos termos existentes, sem que seja aprovado um novo plano de pagamento,
devido, principalmente, ao: (i) alto custo fixo; (ii) extenso ciclo financeiro decorrente de grande
necessidade de capital de giro, sendo essa necessidade, por sua vez, causadora de vultosas despesas
financeiras, sem a suficiente contribui¢iio de cobertura; (c) elevado valor dos ativos operacionais,
dificultando a sua remuneragio.

Por fim, conclui-se que a viabilidade do negécio da Galgrin depende de uma reestruturagéo do seu
passivo € da reorganizagfio de seus ativos, de modo a permitir o retorno do crescimento e
desenvolvimento da Companhia, com a geragfio de resultados positivos que permitirdo a satisfagfo
das obrigagdes sujeitas e ndo sujeitas 4 recuperagio judicial.
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4. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. QUADRO GERAL DE CREDORES
4.1.1, DAS CLASSES - FUNDAMENTOS PARA A SUBDIVISAO
Este Plano abrange todos os Credores Sujeitos, ou seja, todos os titulares de créditos vencidos e a

vencer existentes na data do pedido de recuperagéo judicial, observadas as exce¢des previstas nos Art.
49, §§ 3° e 4°, Art. 67 c/c Art. 84, da LRE.

Quanto a classificagio dos créditos sujeitos ao Plano, devem ser observados os demais critérios .

previstos na LRE e discriminados abaixo.

Para fins de composi¢io de quorum na AGC, caso venha a ser convocada, serdo observadas os
critérios definidos no Art. 41 da LRE, quais sejam:

“Art 41. A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:

I — titulares de créditos derivados da legislag@o do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho;

II — titulares de créditos com garantia real;

III — titulares de créditos quirogréficos, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

IV — titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte,”

Desse modo, no que diz respeito a verificag@io dos quoruns de instalagdo e deliberagdo da AGC, bem
como para fins do processo de tomada de votos, os Credores Sujeitos serdo divididos nas 4 (quatro)
classes especificadas no Art. 41 da LRE acima transcrito, conforme existentes, atentando em especial
ao que determina o Art. 45 daLRE,

Da mesma forma, observar-se-4 o quanto disposto no Art. 26 da LRE?, em caso de constituigdo do
Comité de Credores.

2 Art 26. O Comité de Credores seré constituido por deliberagfio de qualquer das classes de credores na assémbleia-geral e
terd a seguinte composi¢o: 1 — 1 (um) representante indicado pela classe de credores trabalhistas, com 2 (dois) suplentes; 11
~ 1 (um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois)
suplentes; IIT — T (um) representante indicado pela classe de credores quirograférios ¢ com privilégios gerais, com 2 (dois)
suplentes, IV —1 (um) representante indicado pela classe de credores representantes de microempresas e empresas de
pequeno porte, com 2 (dois) suplentes. ‘ w
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As classificagdes dos Arts. 26 ¢ 41 da LRE sfio, contudo, direcionadas estrita e especificamente &
constituigio/instalagdio e as deliberagdes do Comité de Credores e da AGC, nfio apresentando maior
amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos Credores Sujeitos pelo presente Plano, em fungfio de particularidades
identificadas no caso concreto, observari outros elementos, qualitativos e quantitativos, que
orientardo um maior detalhamento da modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada neste
Plano.

Em sintese, propde-se a subdivisfio das classes definidas no Art. 41 da LRE, com o objetivo de
melhor adequar o plano de pagamentos da Recuperanda as caracteristicas dos Credores Sujeitos,

Nesse contexto, é conveniente salientar a grande quantidade de credores abrangidos pela presente
recuperagdo judicial, cujos respectivos créditos, em especial os integrantes das classes constantes dos
incisos I ¢ IIl do Art. 41 da LRE, apresentam peculiaridades que ensejam maior especificagdo.

Vale frisar que, além de plenamente justicada em termos préticos, a subdivisio das classes constantes
no Art. 41 da LRE nio encontra qualquer 6bice legal.

Com efeito, seria suficiente aludir ao que, contrario sensu, consta do Art. 58, §2° da LRE 3 ou seja,
caso haja tratamento diferenciado para credores integrantes de uma mesma classe, o que a Lei veda é,
tdo somente, o chamado cram down (aprovagéo do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que a subdivisdo das classes de modo algum importa em violagdo do
principio da par conditio creditorum, o qual ndo possui na recuperagéo judicial o mesmo rigor de que
se reveste no instituto da faléncia.

Observe-se, ainda, que nfo se cuida aqui de concurso de credores sobre o patrim6nio de devedor
insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e serd simplesmente rateado. Pelo contrério, a
recuperagdo judicial pressupde, justamente, a convergéncia de vontades pelos interessados, revelando
notdrio carater negocial.

3 Art 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recupcraglio judicial do devedor cujo plano nfio tenha
sofrido objegao de ¢credor nos termos do art, 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma
do art. 45 desta Lei §1° O juiz podera conceder a recuperagio judicial com base em plano que nio obteve aprovagho na
forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa®\(...) §2° A recuperagdo
judicial somente podera ser concedida com base no §1° deste artigo se o plano no implicar tr: o diferenciado entre os

credores da classe que houver rejeitado.] Q
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O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 1* Jornada de Direto Comercial promovida pelo
Conselho da Justiga Federal, da qual resultou o enunciado n° 57, nos seguintes termos:

“O plano de recuperagdo judicial deve prever tratamento igualitdrio para os membros
da mesma classe de credores que possuam interesses homogéneos, sejam estes
delineados em funcdo da natureza do crédito, da importdncia do crédito ou de outro
critério de similitude justificado pelo proponente no plano e homologado pelo
magistrado. ” (negrito acrescido na transcrigdo),

Em outras palavras, ao Plano se permite (dir-se-ia, mesmo, que se recomenda) aproximar a
categorizagiio dos credores a critérios de igualdade material, ¢ ndo meramente formal, a partir da
identificag8io, na prética, de grupos onde haja maior homogeneidade e afinidade entre os diversos
interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede & subdivisdo das classes de credores no presente Plano,
levando-se em consideragdo a importincia dos créditos, a natureza das obrigagdes, as espécies € o
valor das garantias ¢ o perfil institucional dos credores.

A seguir s8o especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientarfio o plano de pagamentos
da Galgrin.

4.1.2. DA SUBDIVISAO DAS CLASSES DE CREDORES

Conforme referido acima, a partir das classes definidas no Art. 41, incisos I a, I, Ill e IV, da LRE, o
presente Plano adotara subdivisGes para cada classe, de modo que, identificando-se maior diversidade
de interesses do que aquela contemplada pelos incisos do referido dispositivo legal, e a0 mesmo
tempo, diferentes grupos de credores que apresentam maior afinidade e homogeneidade de interesses,
seja viabilizada a formatagfio de um plano de pagamentos que respeite ndo s6 a capacidade da
Recuperanda, mas também as particularidades de cada crédito.

Sdo, assim, articuladas as classses e subclasses de credores, cujos conteido e abrangéncia serdio
explicitados nos itens a seguir. Foi levado em conta, para a projegdo e plano de pagamentos, a Lista
de Credores apresentada pela Recuperanda, com posterior disponibilizagdo no DJE, conforme
quadro a seguir;

)

4
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Distribui¢io de Credores por Classe
Valores em Milhares de Reals

Classe | - Trabaihistas | 63
| 0ax

Classe Il - Quirograférios 52.457

Ciasse |V - Quirogratérios EPP/ME/EI 5.652

4.1.2.1. CLASSE I - Créditos Derivados da Legislag¢io do Trabalho

Na Classe I, na qual se enquadram os Credores Sujeitos que atendam ao disposto no Art. 41, I, da
LRE e que assim estejam ou venham a ser habilitados no processo de recuperagfo judicial, néio havera
qualquer disting#o de tratamento.

De acordo com a Relag#o de Credores, a Companhia possui 57 Credores Sujeitos enquadrados na
Classe I, repesentando um valor total de R$ 62.979,72.

Considerando a natureza desta obrigagdo e em respeito aos seus colaboradores, a Companhia
priorizard o pagamento dessa classe de credores, realizando-o no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
Data Inicial, em observéncia ao item “5. Do Plano de Pagamentos™ abaixo. '

4.1.2.2. CLASSE III - Créditos Quirografirios

De acordo com a Relag#o de Credores, a Companhia possui 161 Credores Sujeitos enquadrados na
Classe III, repesentando um valor total de R$ 52.457.182,32.

Os Credores Sujeitos enquadrados na Classe III e que assim estejam ou venham a ser habilitados no
processo de recuperagdo judicial nos termos do Art. 41, III, da LRE, serfo subdivididos de acordo
com o disposto abaixo:

[Subclasse IIIL1]  Credores titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados na Classe III,
no valor correspondente a até R$20.000,00:
[Subclasse IIL1.1] Créditos no valor de até R$2.000,00. De acordo com a Relagio de
Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 28 credores,
representando créditos no montante total de R$ 19.346,30.

D,

1
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[Subclasse ITL.1.2] Créditos no valor de R$2.000,01 até R$5.000,00. De acordo com a
Relagdio de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 19
credores, representando créditos no montante total de R$ 62.677,57.

[Subclasse IT1.1.3] Créditos no valor de R$5.000,01 até R$10.000,00. De acordo com a
Relagio de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 21
credores, representando créditos no montante total de R$ 164.427,47.

[Subclasse IT1.1.4] Créditos no valor de R$10.000,01 até R$15.000,00. De acordo com
a Relagéio de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 14
credores, representando créditos no montante total de R$ 170.149,69.

[Subclasse III.1.5] Créditos no valor de R$15.000,01 até R$20.000,00. De acordo com
a Relagdo de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 12
credores, representando créditos no montante total de R$ 212,139,76.

[Subclasse IIL.2] Credores Colaboradores: serdo considerados credores colaboradores os
credores enquadrados na Classe III que aceitem colaborar nos termos apresentados pela
Recuperanda os quais, como contrapartida, receberio uma condigdio especial de
recebimento do seu crédito, os quais serfio divididos da seguinte forma:

[Subclasse IT1.2.1] Credor fornecedor colaborador;
[Subclasse II1.2.2] Credor prestador de servigo colaborador; e
[Subclasse IT1.2.3] Credor financeiro colaborador.,

[Subclasse IIL.3]  Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados na Classe III, cujos
respectivos créditos correspondam a valores superiores a R$ 20.000,00 e que n3o estejam
contemplados em qualquer subclasse referida neste item. De acordo com a Relagdo de
Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 67 credores,
representando créditos no montante total de R$ 51.828.941,53.

[Subclasse IT1.4]  Titulares de crédito enquadrados na Classe 111, os quais ndo se enquadrem em
quaisquer das subclasses supra mencionadas ou que se enquadrem mas tenham interesse

em se enquadrar nesta subclasse.

4.1.2.3. CLASSE IV - Créditos Quirografarios | Microempresa (“ME”) ¢ Empresa de Pequeno
Porte (“EFPP”)

De acordo com a Relagdo de Credores, a Companhia possui 37 Credores Sujeitos enquadrados na

Classe IV, repesentando um valor total de R$ 5.561.971,93.
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Os Credores Sujeitos enquadrados na Classe IV e que assim estejam ou venham a ser habilitados no
processo de recuperagdo judicial nos termos do Art. 41, IV, da LRE, serdo subdivididos de acordo
com o disposto abaixo:

[Subclasse IV.1]  Credores titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados na Classe IV,
no valor correspondente a até R$20.000,00:
[Subclasse IV.1.1] Créditos no valor de até R$2.000,00. De acordo com a Relagio de
Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 8 credores,
representando créditos no montante total de R$ 9.916,20,
[Subclasse IV.1.2] Créditos no valor de R$2.000,01 até R$5.000,00. De acordo com a
Relagdo de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 6 credores,
representando créditos no montante total de R$ 22.536,09.
[Sublasse IV.1.3] Créditos no valor de R$5.000,01 até R$10.000,00. De acordo com a
Relag3o de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 5 credores,
representando créditos no montante total de R$ 33.114,16.
[Subclasse IV.1.4] Créditos no valor de R$10.000,01 até R$15.000,00. De acordo com
a Relagdo de Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 3
credores, representando créditos no montante total de R$ 35.453,38.
[Subclasse 1V.1.5] Créditos no valor de R$15.000,01 até R$20.000,00. De acordo com
a Relagdo de Credores, os credores integrantes desta subclasse cofrespondem al
credores, representando créditos no montante total de R$ 18.300,00.

[SubclasseIV.2]  Credores Colaboradores: serdo considerados credores colaboradores os
credores enquadrados na Classe IV que aceitem colaborar nos termos apresentados pela
Recuperanda os quais, como contrapartida, receberio uma condigéo especial de
recebimento do seu crédito, os quais serdo divididos da seguinte forma:

[Subelasse IV.2.1] Credor fornecedor colaborador;
[Subeclasse IV.2.2] Credor prestador de servigo colaborador; ¢
[Subclasse IV.2.3] Credor financeiro colaborador.

[Subclasse IV.3]  Titulares de crédito de qualquer natureza enquadrados na Classe IV, cujos
respectivos créditos correspondam a valores superiores a R$ 20.000,00 e que ndo estejam
contemplados em qualquer subclasse referida neste item. De acordo com a Relagdo de
Credores, os credores integrantes desta subclasse correspondem a 14 credores,
representando créditos no montante total de R$ 5.532.652,10.

[Subelasse IV.4]  Titulares de crédito enquadrados na Classe IV, os quais ndo se enquadrem em
quaisquer das subclasses supra mencionadas ou que se enquadrem mas tenham interesse

em se enquadrar nesta subclasse. (SC ?
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4.1.2.4. SINTESE DA SUBDIVISA0O EM CLASSES E SUBCLASSES DE CREDORES

A partir do exposto nos itens precedentes, a subdivisio dos credores sujeitos aos efeitos da
Recuperagio Judicial, em classes e subclasses, apresenta a seguinte articulagio.

Classe I — Créditos derivados da legislaciio do trabalho
Classe IIT — Créditos Quirografirios
[Subclasse IIL.1]: Titulares de crédito no valor de até R$20.000, subdivididos da seguinte forma:

[Subclasse II1.1.1]: Titulares de crédito no valor de até R$2.000,00;

[Subclasse I11.1.2]: Titulares de crédito no valor de R$2.000,01 até R$5.000,00;
[Subclasse III.1.3]: Titulares de crédito no valor de R$5.000,01 até R$10.000,00;
[Subclasse I11.1.4]: Titulares de crédito no valor de R$10.000,01 até R$15.000,00; ¢
[Subclasse II1.1.5]: Titulares de crédito no valor de R$15.000,01 até R$20.000,00.

[Subclasse II1.2] Credores Colaboradores, subdivididos da seguinte forma:

[Subclasse I11.2.1]: Credor fornecedor colaborador;
[Subclasse 111.2.2]: Credor prestador de servigo colaborador; e
[Subclasse II1.2.3]: Credor financeiro colaborador.

[Subclasse IIL3]: Credores de qualquer natureza que sejam titulares de crédito em valor superior a
R$20.000,00.

[Subclasse ITL4]: Credores enquadrados na Classe III que n3o se enquadrem nas subclasses supra
mencionadas ou que se enquadre mas tenham interesse em se enquadra nesta subclasse.

Classe IV — Créditos Quirografirios | ME ¢ EPP
[Subclasse IV.1]: Titulares de crédito no valor de até R$20.000, subdivididos da seguinte forma:

[Subclasse IV.1.1]: Titulares de crédito no valor de até R$2.000,00;
[Subclasse IV.1.2]: Titulares de crédito no valor de R$2.000,01 até R$5.000,00;
[Subclasse IV.1.3]: Titulares de crédito no valor de R$5.000,01 até R$10.000,00;
[Subclasse IV.1.4]: Titulares de crédito no valor de R$10.000,01 até R$15.000,00; ¢
Subclasse IV.1.5]: Titulares de crédito no valor de R$15.000,01 até
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[Subclasse IV.2] Credores Colaboradores, subdivididos da seguinte forma:

[Subclasse IV.2.1]: Credor fornecedor colaborador;
[Subclasse IV.2.2]: Credor prestador de servigo colaborador; e
[Subclasse IV.2.3]: Credor financeiro colaborador.

[Subclasse IV.3]: Credores de qualquer natureza que sejam titulares de crédito em valor superior a
R$20.000,00

[Subclasse IV.4]: Credores enquadrados na Classe IV que n3o se enquadrem nas subclasses supra
mencionadas ou que se enquadre mas tenham interesse em se enquadra nesta subclasse

Cada uma das subclasses acima serd indicada neste Plano pela expressdo que designa cada uma delas
acima conforme definida entre colchetes.*

A subdivis3o proposta neste Plano valerd em todos os termos e atos, exceto onde for expressamente
afastada neste Plano, em eventuais alteracdes e emendas a este Plano ou em virtude de disposigo
legal expressa (exemplificativamente, e em especial, na hipétese do Art. 45 da LRE).

4.2, DA RECUPERACAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
4.2.1. DOS OBJETIVOS DA LEI No. 11.101/05 (LRE)

O Art. 47 da LRE, abaixo transcrito in verbis, explicita de forma clara os objetivos da Recuperagdo
Judicial, a saber:

“Art, 47. A recuperagic judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econémica.”

Assim, o instituto da Recuperagdo Judicial foi criado para auxiliar as empresas a enfrentar crises
econdmico-financeiras, permitindo a reorganizagdo do seu estoque de ativos e passivos e, por
conseguinte, possibilitando a conservagio da atividade empreséria. Decorrem dai a promogdo da
preservagio da fungdo social da empresa e o estimulo & atividade econdmica, assim como de todos os

4 Por exemplo, a referéncia que se faga aos credores da Subclasse HI.1.1. indica os credores que se enquadrem na Classe II1

¢ sejam titulares de crédito de qualquer natureza no valor de até R$2.000,00. " ' )
W\
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demais efeitos positivos deles decorrentes, tais como a manuten¢do de empregos ¢ geragio de novos,
a manutencdo da fonte produtora e o pagamento de tributos e credores.

De fato, é o que se busca com a presente medida, como abaixo restard demonstrade.
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5. DO PLANO DE PAGAMENTOS

Conforme mencionado acima, o Plano, com os principais meios de recuperagdo propostos, revolve
sobre o plano de pagamentos dos Credores Sujeitos. Além disso, este Plano, longe de se limitar a
propostas dilatérias ou remissérias da divida, valer-se-4 de uma série de outros mecanismos previstos
expressamente nos incisos do Art. 50 da LRE.

Passa-se, assim, 4 apresentagdo, por classe e subclasse, do plano de pagamentos dos créditos sujeitos
aos efeitos da recuperagfo judicial.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral de Credores,
observado que, enquanto 0 Quadro Geral de Credores ndo for homologado, serdo tais pagamentos
efetuados com base na Relagdo de Credores (exceto quando expressamente definido como critério o
QGC homologado), procedendo-se, quando homologado o QGC, aos eventuais ajustes pertinentes, se
e quando for o caso, conforme as condi¢des previstas relativamente a cada classe ¢ subclasse de
credores.

Portanto, no presente Plano a referéncia a “Relag@o de Credores™ indicard aquele quadro ou relagao
que se encontre vigente a época — seja ele 0 Quadro Geral de Credores consolidado ou, néo tendo este
sido homologado judicialmente, a relagao de credores do Art. 7°, §2°, da LRE. Desse modo, viabiliza-
se 0 cumprimento das medidas aqui propostas mesmo na eventualidade de retardamento da
consolidagio do QGC, o que depende, por disposigio legal, do julgamento de todos os incidentes de
habilitagdo e impugnagio de crédito.

Ademais, para que a proposta de pagamento apresentada abaixo seja vidvel, se faz necessério que a
referida proposta seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projegdes
econdmico-financeiras apresentadas mais adiante pela Recuperanda, sob pena de inviabilizar o
processo de recuperagio da Companhia.

Os créditos listados na Relagao de Credores poderdo ser modificados e novos créditos poderdo ser
eventualmente incluidos no Quadro Geral de Credores, em razio do julgamento de incidentes de
habilitaggo, divergéncias, ou impugnages de créditos ou acordos. Se novos créditos forem incluidos
no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas
mesmas condi¢des e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo
que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente j4 realizados.

Q
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5.1. CLASSE I - CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLAGCAO DO TRABALHO (“CREDITO
TRABALHISTA”)

5,1.1. CONDICOES GERAIS

A Galgrin priorizara o pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos do Art. 54 da LRE.

Para os credores titulares de Créditos Trabalhistas devidamente reconhecidos e enquadrados como
tal, nos termos do Art, 41, I, da LRE, propde-se o pagamento no prazo de 30 dias a contar da Data
Inicial.

Dessa forma, os pagamentos dos créditos integrantes da Classe I, ou seja, dos Créditos Trabalhistas,
serdio realizados nas seguintes condigdes:

i. Prazo: 30 dias a contar da Data Inicial.

ii. Corregiio monetiria: corregio pela Taxa Referencial (“TR™), com termos inicial e
final de incidéncia da corregfio idénticos aos termos inicial e final do prazo para
pagamentos.

iii. Forma de pagamento: os pagamentos serfio efetuados diretamente nas contas
correntes de titularidade dos credores titulares dos Créditos Trabalhistas, os quais
deverfio fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensagfio bancdria como prova
inequivoca de pagamento e quitagdo da divida.

5.2. CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os créditos que integram a Classe III nos termos do Art. 41, III, da LRE serdio pagos conforme as
condigdes a seguir expostas, observada a divisdo em subclasses de que trata o item “4.1.2. - Da
Subdivisfo das Classes de Credores™ acima.

Identificada como a classe com o maior volume financeiro credor, a Classe III representa quase
90,2% dos Credores Sujeitos ao Plano.

Levando-se em considerag@io as caracteristicas de cada credor enquadrado na Classe III, sua
representatividade em relag@io ao negdcio da Recuperanda ¢ sua colaborag@io com a Recuperanda
e, ainda, buscando a maneira mais adequada de propor o pagamento do crédito via-g-vis a
manutengdo das operagBes e a fungdio social da Recuperanda, conforme o Art. 47 da LRE, para

(S
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cada subdivisdo da Classe III é proposta a seguinte forma de pagamento dos respectivos créditos nela
enquadrados:

5.2.1. SUBCLASSE [III.1.1] - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO
VALOR DE ATE RS 2.000,00

i. Desagio: 0%.

ii. Amortizacfio: serd paga a integralidade do crédito até o ultimo dia itil do més
subsequente ao da Data Inicial.

iii. Corregéio: todos os créditos serdo corrigidos pela TR da Data Inicial até a data do
respectivo pagamento.

iv. Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatorios.

v. Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da subclasse
I11.1.1, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensagdo bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitagdo.

5.2.2. SUBCLASSE IIL.1.2. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO VALOR
DE RS 2.001,00 ATE RS 5.000,00

i. Desagio: 0%.

i. Plano de amortizagio: serd paga a integralidade do crédito até o Gltimo dia util do més
subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse IT1.1.1,

iii. Correcéio: todos os créditos serdo corrigidos pela TR da Data Inicial até a data do
respectivo pagamento.

iv. Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatdrios.

iv. Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores enquadrados na
Subclasse I1.1.2, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda,
servindo o comprovante de depdsito e respectiva compensagdo bancdria como prova
inequivoca de pagamento e quitagdo.

5.2.3. SUBCLASSE II1.1.3. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO VALOR
DE RS 5.001,00 ATE RS 10.000,00

i. Desagio: 0%.
ii. Plano de amortizagfio: serd paga a integralidade do crédito até o ultimo dia util do més

subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse IT1.1.2. Q
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Corregdo: todos os créditos serdo corrigidos pela TR da Data Inicial até a data do
respectivo pagamento,

Juros compensatérios: nio serdo aplicados juros compensatorios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
I1.1.3, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensag@o bancdria como prova inequivoca de
pagamento e quitagio,

5.2.4, SUBCLASSE III.1.4. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO VALOR
DE RS 10.001,00 ATE RS 15.000,00

s2e
1.

iv.

Desdgio: 0%.

Plano de amortizagiio: serd paga a integralidade do crédito até o Gltimo dia Gtil do més
subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse I11.1.3.

Corregiio: todos os créditos serfio corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data do
respectivo pagamento.

Juros compensatérios: ndo serdio aplicados juros compensatdrios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
I11.1.4, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensagio bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitag3o,

5.2.5. SUBCLASSE I1I.1.5. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS NO VALOR
DE RS 15.001,00 ATE RS 20.000,00

.
1L

ii.

iv.
v.

Desdgio: 0%.

Plano de amortizagfio: serd paga a integralidade do crédito em 5 parcelas mensais e
consecutivas, vencendo a primeira parcela no Ultimo dia Witil do més subsequente ao
pagamento dos credores da Subclasse II1.1.4 ¢ as demais no mesmo dia dos meses
subsequentes.

Corregiio: todos os créditos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data do
respectivo pagamento.

Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serfo efetuados mediante depdsito
realizado nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse III.1.5, os quais
deverio fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, seryindo o comprovante de

D)
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depdsito e respectiva compensagdo bancéria como prova inequivoca de pagamento e
quitagdo.

v. Opcdo de reclassificagfio: os titulares dos créditos enquadrados na Subclasse IIL.3,
poderfio optar pela adesdio & Subclasse II1.1.5., hipdtese em que se aplicardo aos seus
respectivos créditos as mesmas condig¢Bes de pagamento previstas para o pagamento dos
créditos da Subclasse IM.1.5. O exercicio desta opgdio importard em rendncia ticita a
todos os valores que excederem o montante de R$ 20.000,00. Uma vez que seja exercida
a op¢do de adesdio & esta Subclasse III.1.5., e sendo ultimados os pagamentos na
modalidade prevista neste item 5.2.5. acima, as obriga¢des aqui referidas se haverdo por
quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A op¢do aqui tratada devera ser manifestada por
escrito, em peti¢o escrita protocolada nos autos do processo de recuperagfo judicial, em
até 30 (trinta) dias apds o trinsito em julgado da decisdo que deferir a recuperagdo
judicial.

5.2.6. SUBCLASSE IT1.2. - CREDOR COLABORADOR

Tendo em vista a necessidade de obteng8o de crédito junto a institui¢des financeiras e fornecedores de
mercadoria e servigos, e sendo, a0 mesmo tempo, compreensivel a adogdo de uma postura mais
restritiva por parte do mercado a partir do reconhecimento da crise econdmico-financeira pela qual
passa a Recuperanda, propde-se neste item mecanismos de estimulo aos credores que tenham
interesse em incentivar a operagdo da Recuperanda.

A propésito, vale sublinhar que o Art. 67, parigrafo Gnico’, da LRE, contempla regramento com
finalidade semelhante, revelando-se as medidas a seguir propostas como plenamente justificadas e
consistentes com o instituto da recuperagio judicial.

Assim, aos titulares de créditos sujeitos & recuperagfo judicial, de natureza mercantil ou financeira,
que, a partir da data da decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, concederem
crédito & Recuperanda, serd garantido o tratamento abaixo, independentemente da classe ou da
subdiviso de classe em que estejam insiridos, desde que tal crédito seja efetivamente utilizado pelas
Recuperanda.

5.2.6.1 - SUBCLASSE II1.2.1. - CREDOR FORNECEDOR COLABORADOR

$«Art, 67, [...] Parégrafo unico. Os créditos quirograférios sujeitos & recuperaghio judicial pertencentes a fornecedores de
bens ou servi¢os que continuarern a prové-los normalmente apds o pedide de recuperagéio judicial terfio privilégio geral de
recebirnento em caso de decretagdio de faléncia, no limite do valor dos bens ou serviges fornecidos durante o periodo da

)
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i. Condi¢dio para enquadramento: os credores que pretendam receber seus créditos de
forma acelerada, nos termos previstos neste item 5.2.6.1, terdo que, como condigdo
precedente, colaborar com a Recuperanda mediante o fornecimento de produtos sujeito
as condi¢des de pagamento abaixo descritas. Para cada fornecimento de mercadoria
realizado pelo Credor Fornecedor Colaborador nas condigdes abaixo descritas, o Credor
Fornecedor Colaborador fard jus ao recebimento de parte do seu crédito no valor
correspondente ao valor do fornecimento nas condigdes previstas neste item. O
enquadramento do credor como Credor Fornecedor Colaborador devera ser realizado
mediante a negociag#o entre o referido credor ¢ 2 Recuperanda a ser concluida no prazo
de 60 dias a contar da data de apresentag@o do Plano no processo de recuperaggo judicial,
mediante assinatura de um Termo de Adesdio de Credor Colaborador pelo credor € pela
Recuperanda.

Termos do fornecimento: os termos comerciais ofertados deverdo ser aceitos pela
Recuperanda ¢ o prazo de pagamento dos novos fornecimentos devera ser de, no
minimo, 60 dias.

ii. Desdgio: 0%.

jiii. Plano de amortizagio: a parcela do crédito do Credor Fornecedor Colaborador com
valor correspondente ao valor do fornecimento de mercadorias nos termos acima deveré
ser quitada no prazo méaximo de 3 anos, em 3 parcelas anuais e consecutivas, vencendo-
se a 1" parcela a partir do término do 1° ano contado da Data Inicial.

iv. Corregiio: todos os pagamentos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

v. Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante deposito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
I11.2.1, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensag3o bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitag#o.

v. Juros compensatérios: ndo serfio aplicados juros compensatérios.

5.2.6.2 - SUBCLASSE I11.2.2. - CREDOR PRESTADOR DE SERVICO COLABORADOR

i. Condigdo para enquadramento: os credores que pretendam receber seus créditos de
forma acelerada, nos termos deste item 5.3.6.2, terdo que, como condig#o precedente,
manter a prestagio dos servigos em favor da Recuperanda nas mesmas bases existentes
antes do pedido de recuperagio judicial, com as condi¢gSes de pagamento abaixo
descritas. Para cada fornecimento de servigos nas condi¢des abaixo descritas o Credor
Prestador de Setvigos Colaborador fard jus ao recebimento de parte do seu crédito
correspondente ao valor da prestagfio do servigo nas condigdes previstas neste item. O
enquadramento do credor como Credor Prestador de SewimColaborador deveréjr

£
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realizado mediante a negociagdo entre o referido credor ¢ a Recuperanda a ser
concluida no prazo de 60 dias a contar da data de apresentagio do Plano no processo de
recuperagdo judicial, mediante assinatura de um Termo de Ades#io de Credor
Colaborador pelo credor € pela Recuperanda.

Termos comerciais: os termos ofertados deverdio ser aceitos pela Recuperanda ¢ estar
compativeis com os termos praticados pelo credor anteriormente ao pedido de
recuperagéio judicial. O prazo de pagamento dos valores relativos ds novas prestages de
servigos deverdo ser de, no minimo, 30 dias.

ii. Desdgio: 0%.

iii. Plano de amortizag#o: a parcela do crédito do Credor Prestador de Servigo Colaborador
com valor correspondente ao valor das novas prestagdes de servigos nos termos acima
devera ser quitada no prazo méximo de 3 anos, em 3 parcelas anuais e consecutivas,
vencendo-se a 1* parcela no prazo de 1 (um) ano contado da Data Inicial.

iv. Corregiio: todos os pagamentos serio corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

v. Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
I11.2.2, os quais deveriio fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensagio bancéria como prova inequivoca de

pagamento e quitagdo.
vi. Juros compensatdrios: ndo serdo aplicados juros compensatérios.

§.2.6.3 - SUBCLASSE I11.2.3. - CREDOR FINANCEIRO COLABORADOR

i. Condi¢io para enquadramento: os credores de instrumentos de divida, sejam de
natureza bancéria, ou mutuantes pessoas fisicas ou juridicas, que pretendam receber seus
créditos de forma acelerada, nos termos previstos neste item 5.3.6.3, terfio que, como
condi¢do precedente, conceder novo crédito em condi¢Ses aceitas pela Recuperanda,
com juros méximos de 2,5% am. (dois virgula cinco por cento ao més). O
enquadramento do credor como Credor Financeiro Colaborador deverd ser realizado
mediante a negociagio entre o referido credor e a Recuperanda a ser concluida no prazo
de 60 dias a contar da data de apresentaggio do Plano no processo de recuperagéo judicial,
mediante assinatura de um Termo de Ades%o de Credor Colaborador a ser firmado pelo
credor e pela Recuperanda.

ii. Desdgio: 0%.

iii. Plano de amortizagfdo: a parcela do crédito do Credor Financeiro Colaborador deverd
ser quitada nos termos ¢ prazos constantes dos contratos originais constitutivos dos
respectivos créditos ou no prazo maximo de 3 anos contados da Data Inicial, o que for

menor.
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iv. Corregfio: todos os pagamentos serfio corrigidos pelos indices pactuados nos respectivos
contratos originais constitutivos dos créditos, ou, na sua omissdo, pela TR desde a Data
Inicial até a data do respectivo pagamento.

v. Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante deposito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
II1.2.3, os quais deverdio fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensagio bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitag3o.

v. Juros compensatérios: nio serio aplicados juros compensatdrios.

5.2.7. SUBCLASSE IIL.3. - TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS EM VALOR
. SUPERIOR A RS 20.000,00

i. Pagamento: sera pago o valor correspondente a 55% do valor total do crédito constante
da Relagdo de Credores.

ii. Plano de amortizagfio: o pagamento sera efetuado no prazo méximo de 12 anos, em 12
parcelas anuais e consecutivas, sendo a 1* parcela paga a partir do término do 1° ano da
Data Inicial.

iii. Corregfio: todos os pagamentos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento. Os valores relativos a corregfio monetaria calculada nos termos
deste item desde até a data do 1° pagamento serdo divididos proporcionalmente em 12
parcelas anuais de amortizag#o.

iv. Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IH.3, os quais deverfio fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensagdo bancéria como prova inequivoca de

. pagamento € quitago.

v. Opgiio de reclassificagio: os titulares de créditos enquadrados na Subclasse IIL3.
poderdo optar pela adesdo 4 Subclasse HI.1.5., hipitese em que se aplicarfio aos seus
créditos as mesmas condi¢des de pagamento previstas para o pagamento dos créditos
inseridos na Subclasse IIL1.5. O exercicio desta op¢dio importard em renincia ticita a
todos os valores que excederem o montante de R$ 20.000,00. Um vez que seja exercida a
opsiio de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade prevista no item 5.2.5.
acima, as obriga¢des aqui referidas se haverdo por quitadas de modo pleno e sem
ressalvas. A opgdo aqui tratada deverd ser manifestada por escrito, em peti¢dio escrita
protocolada nos autos do processo de recuperagdo judicial, em até 30 dias apds o trinsito
em julgado da decis3o que deferir a recuperagio judicial.

vi. Juros compensatérios: niio serdo aplicados juros compengatdrios. kﬁ{

Q

~

Plano de Recuperagiio Judicial Pégina 42



Galgrin Group S.A. - Confidencial

528 - SUBCLASSE IIL4. — CREDOR QUIROGRAFARIO NAQ CLASSIFICADO
ANTERIORMENTE OU OPTANTE POR ESTA CLASSIFICACAO

ar
11,

see
IiL.

iv,

V.

Condigio para enquadramento: os credores que pretendam receber seus créditos de
forma acelerada, nos termos previstos neste item 5.2.8, deverdo manifestar seu interesse
para a Recuperanda até a data de realizagfo da AGC.

Desdgio: 90%.

Plano de amortizagfio: serd paga a integralidade do crédito até o 1ltimo dia 1til do 6°
més subsequente & Data Inicial.

Corregiio: todos os pagamentos serfo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
1.4, os quais deverdo fornecer seus dados bancirios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensagfio bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitagdo,

Juros compensatérios: nio serdo aplicados juros compensatdrios.

5.3. CLASSE IV — CREDITOS QUIROGRAFARIOS | ME e EPP

Os créditos que integram a Classe IV nos termos do Art. 41, IV, da LRE serdo pagos conforme as

condigdes a seguir expostas, observada a divisio em subclasses de que trata o item “4.1.2. — Da

Subdivisfio em Classes de Credores” acima.

Identificada como a classe com o 2° maior volume financeiro credor, a Classe IV representa quase
9,7% dos Credores Sujeitos do Plano.

Levando-se em consideragio as caracteristicas de cada credor enquadrado na Classe IV, sua

representatividade em relagfio ao negécio da Recuperanda ¢ sua colaboragio com a Recuperanda

e, ainda, buscando a maneira mais adequada de propor o pagamento do crédito via-d-vis a
manutengio das operagdes e a fungdo social da Recuperanda, conforme o Art. 47 da LRE, para
cada subdivisdo da Classe IV ¢ proposta a seguinte forma de pagamento dos respectivos créditos

nela enquadrados:

5.3.1. SUBCLASSE IV.1.1. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIO
NO VALOR DE ATE RS 2.000,00
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Amortizacfio: serd paga a integralidade do crédito até o dltimo dia dtil do més
subsequente ao da Data Inicial.

Correciio: todos os créditos serfio corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data do
respectivo pagamento,

Juros compensatdrios: ndo serdo aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: os pagamentos aqui previstos serdo efetuados mediante depésito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.1.1, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensagdo bancdria como prova inequivoca de
pagamento e quitag@o.

5.3.2. SUBCLASSE IV.1.2. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIO
o NO VALOR DE RS 2.000,01 ATE RS 5.000,00

iii.

iv.
iv.

Desagio: 0%.

Plano de amortizacfio: serd paga a integralidade do crédito até o ultimo dia util do més
subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse [V.1.1.

Corregfio: todos os créditos serfio corrigidos peta TR desde a Data Inicial até a data do
respectivo pagamento,

Juros compensatdrios: ndo serdo aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante depésito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.1.2, os quais deverdo fornecer seus dados bancirios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depésito e respectiva compensagio bancaria como prova inequivoca de
pagamento e quita¢do.

. 5.3.3. SUBCLASSE IV.1.3. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIO
NO VALOR DE RS 5.001,00 ATE RS 10,000,00

iv.
V.
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Desdgio: 0%.

Plano de amortizacfio: serd paga a integralidade do crédito até o Gltimo dia 1til do més
subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse I[V,1.2.

Correciio: todos os créditos serdo corrigidos anualmente pela TR desde a Data Inicial
até a data do respectivo pagamento,

Juros compensatérios: nio serfo aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serfo efetuados mediante depésito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.1.3., os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
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comprovante de depdsito e respectiva compensag@o bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitagdo.

5.3.4. SUBCLASSE IV.1.4. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIO
NO VALOR DE RS 10.001,00 ATE RS 15.000,00

i,

™
111,

iv.

vi.

Desdgio: 0%.

Plano de amortizagdo: serd paga a integralidade do crédito até o dltimo dia util do més
subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse IV.1.3.

Corregfio: todos os pagamentos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

Juros compensatérios: n#o serdo aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.1.4., os quais deverdo fornecer seus dados bancarios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensago bancaria como prova inequivoca de
pagamento ¢ quitagdo,

5.3.5. SUBCLASSE IV.1.5. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIO
NO VALOR DE R$15.000,01 ATE R$20.000,00

ii'

iii-

iv,

v.

vi.
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Desagio: 0%.

Plano de amortizaciio: : serd paga a integralidade do crédito até o altimo dia Gtil do més
subsequente ao pagamento dos credores da Subclasse IV.1.4,

Corregdio: todos os créditos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data do
respectivo pagamento.

Juros compensatérios: nio seriio aplicados juros compensat6rios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.1.5., os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensagdo bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitagfio.

Opgilo de reclassificagdio: os titulares dos créditos enquadrados na Subclasse IV.3.
poderdio optar pela adesio 2 Subclasse IV.1.5., hipdtese em que se aplicarfio aos seus
respectivos créditos as mesmas condigdes de pagamento previstas para o pagamento dos
créditos da Subclasse IV.1.5. O exercicio desta opgio importard em rentincia ticita a
todos os valores que excederem o montante de R$ 20.000,00. Uma vez que seja exercida
a opgdo de adesdo a esta Subclasse IV.1.5., e sendo ultimados os pagamentos na
modalidade prevista neste item 5.2.5. acima, as obriga¢des aqufreferidas se haverdo por
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quitadas de modo pleno e sem ressalvas. A opgdo aqui tratada deverd ser manifestada por
escrito, em petigdo escrita protocolada nos autos do processo de recuperagdo judicial, em
até 30 (trinta) dias apds o trinsito em julgado da decisdo que deferir a recuperagdo
judicial.

5.3.6. SUBCLASSE IV.2. - CREDOR COLABORADOR

Tendo em vista a necessidade de obtengdo de crédito junto a institui¢Bes financeiras e fornecedores de
mercadoria, e sendo, ao mesmo tempo, compreensivel a ado¢do de uma postura mais restritiva por
parte do mercado a partir do reconhecimento da crise econdmico-financeira pela qual passa a
Recuperanda, propde-se neste item mecanismos de estimulo aos credores que tenham interesse em
incentivar a operacdo da Recuperanda.

A propésito, vale sublinhar, novamente, que o Art. 67, parigrafo Gnico, da LRE, contempla
regramento com finalidade semelhante, revelando-se as medidas a seguir propostas como plenamente
justificadas e consistentes com o instituto da recupera¢fio de empresas.

Assim, aos titulares de créditos sujeitos a recuperagio judicial, de natureza mercantil ou financeira,
que, a partir da data da decisdo que deferir o processamento da recupera¢do judicial, concederem
crédito & Recuperanda, serd garantido o tratamento abaixo, independentemente da classe ou da
subdivisdo de classe em que estejam insiridos, desde que tal crédito seja efetivamente utilizado pelas
Recuperanda.

5.3.6.1 - SUBCLASSE IV.2.1. - CREDOR FORNECEDOR COLABORADOR

i. Condi¢do para enquadramento: os credores que pretendam receber seus créditos de
forma acelerada, nos termos previstos neste item 5.3.6.1, terdo que, como condigdo
precedente, colaborar com a Recuperanda mediante o fornecimento de produtos sujeito
as condigdes de pagamento abaixo descritas. Para cada fornecimento de mercadoria
realizado pelo Credor Fornecedor Colaborador nas condi¢des abaixo descritas, o Credor
Fornecedor Colaborador faré jus ao recebimento de parte do seu crédito no valor
correspondente ao valor do fornecimento nas condigdes previstas neste item. O
enquadramento do credor como Credor Fornecedor Colaborador deverd ser realizado
mediante a negociag¢do entre o referido credor e a Recuperanda a ser concluida no prazo
de 60 dias a contar da data de apresentagdo do Plano no processo de recuperago judicial,
mediante assinatura de um Termo de Ades3o de Credor Colaborador pelo credor e pela
Recuperanda.
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Termos do_fornecimento: os termos comerciais ofertados deverfio ser aceitos pela
Recuperanda e o prazo de pagamento dos novos fornecimentos deverd ser de, no

minimo, 60 dias.

Desagio: 0%.

Plano de amortizagiio: A parcela do crédito do Credor Fornecedor Colaborador com
valor correspondente ao valor do fornecimento de mercadoria nos termos acima devera
ser quitada no prazo maximo de 3 anos, em 3 parcelas anuais € consecutivas, vencendo-
se a 1* parcela no prazo de 1 (um) anc contado da Data Inicial.

Corregiio: todos os pagamentos serfio corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depésito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.2.1, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensagdo bancdria como prova inequivoca de
pagamento € quitagdo.

Juros compensatdrios: ndo serdo aplicados juros compensatérios.

5.3.6.2 - SUBCLASSE IV.2.2. - CREDOR PRESTADOR DE SERVICO COLABORADOR

ii,

iii.

Condicéio para enquadramento: os credores que pretendam receber seus créditos de
forma acelerada, nos termos previstos neste item 5.3.6.2 terfio que, como condi¢do
precedente, manter a prestagdo dos servigos em favor da Recuperanda nas mesmas
bases existentes antes do pedide de recuperagio judicial, com as condigdes de pagamento
abaixo descritas. Para cada fornecimento de servigos nas condi¢des abaixo descritas o
Credor Prestador de Servigos Colaborador fard jus ao recebimento de parte do seu
crédito correspondente ao valor do fornecimento de servigos nas condigBes previstas
neste item. O enquadramento do credor como Credor Prestador de Servigo Colaborador
devera ser realizado mediante a negociagdo entre o referido credor e a Recuperanda a
ser concluida no prazo de 60 dias a contar da data de apresentagic do Plano no processo
de recuperagdio judicial, mediante assinatura de um Termo de Adesdo de Credor
Colaborador pelo credor € pela Recuperanda,

Termos comerciais: os termos ofertados deverdo ser aceitos pela Recuperanda e estar
compativeis com os termos praticados pelo credor anteriormente ao pedido de
recuperagdo judicial. O prazo de pagamento dos valores relativos as novas prestagdes de
servigos deverdo ser de, no minimo, 30 dias.

Desagio: 0%.

Plano de amortizagio: A parcela do crédito do Credor Prestador de Servigo
Colaborador com valor correspondente ao valor das novas prestagdes de servigos nos

Q
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termos acima deverd ser quitada no prazo méiximo de 3 anos, em 3 parcelas anuais e
consecutivas, vencendo-se a 1* parcela no prazo de 1 (um) ano contado da Data Inicial.
Correcfio: todos os pagamentos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.2.2, os quais deverdo fornecer seus dados bancéarios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensag¢do bancéria como prova inequivoca de
pagamento e quitagdo.

Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatdrios.

5.3.6.3 - SUBCLASSE IV.2.3. - CREDOR FINANCEIRO COLABORADOR

e
1.

.
iii.

iv.

v.

vi.

Condi¢iio para enquadramento: os credores de instrumentos de divida, sejam de
natureza bancdria, ou mutuantes pessoas fisicas ou juridicas que concederam mituo em
favor da Recuperanda, que pretendam receber seus créditos de forma acelerada, nos
termos previstos neste item 5.3.6.3, terdo que, como condig¢do precedente, conceder novo
crédito em condig¢des aceitas pela Recuperanda, com juros maximos de 2,5% a.m. (dois
virgula cinco por cento ao més). O enquadramento do credor como Credor Financeiro
Colaborador deverd ser realizado mediante a negociagdo entre o referido credor e a
Recuperanda a ser concluida no prazo de 60 dias a contar da data de apresentagéio do
Plano no processo de recuperagdo judicial, mediante assinatura de um Termo de Adesdo
de Credor Colaborador pelo credor e pela Recuperanda.

Desdgio: 0%.

Plano de amortizagfio: a parcela do crédito do Credor Financeiro Colaborador devera
ser quitada nos termos e prazos constantes dos contratos originais constitutivos dos
respectivos créditos ou no prazo maximo de 3 anos contados da Data Inicial, o que for
menor.

Correciio: todos os pagamentos serdo corrigidos pelos indices pactuados nos respectivos
contratos originais constitutivos dos créditos, ou, na sua omissdo, pela TR desde a Data
Inicial até a data do respectivo pagamento.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante deposito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.2.3, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensagio bancaria como prova inequivoca de
pagamento € quitagdo.

Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatdrios.
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5.3.7. SUBCLASSE 1V.3. - ME OU EPP TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS
EM VALOR SUPERIOR A RS 20.000,00.

iii.

iv.

Dessgio: serd pago o valor correspondente a 55% do valor total do crédito constante da
Relac¢do de Credores.

Plano de amortizagdo: o pagamento seri efetuado no prazo méximo de 12 anos, em 12
parcelas anuais e consecutivas, vencendo-se a 1* parcela no prazo de 12 meses a contar
da Data Inicial.

Corregiio: todos os créditos serdo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data do
respectivo pagamento.

Juros compensatérios: nio serfio aplicados juros compensatérios.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
[IV.3], os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de depdsito e respectiva compensag¢do bancéria como prova inequivaca de
pagamento ¢ quitagdo.

Opgdo de reclassificagdio: os titulares de créditos enquadrados na Classe IV.3. poderdo
optar pela ades3io & Subclasse IV.1.5., hip6tese em que se aplicarfo aos seus créditos as
mesmas condi¢des de pagamento previstas para o pagamento dos créditos inseridos na
Subclasse IV.1.5. O exercicio desta opglio importard em renfincia ticita a todos os
valores que excederem o montante de R$ 20.000,00. Um vez que seja exercida a opgio
de adesdo, e sendo ultimados os pagamentos na modalidade prevista no item 5.3.5.
acima, as obrigagSes aqui referidas se haverfo por quitadas de modo pleno e sem
ressalvas. A opglo aqui tratada dever ser manifestada por escrito, em petigdo escrita
protocolada nos autos do processo de recuperagfo judicial, em até 30 dias apés o trinsito
em julgado da decisdo que deferir a recuperagdo judicial.

538 - SUBCLASSE IV4. - CREDOR QUIROGRAFARIO NAO CLASSIFICADO
ANTERIORMENTE OU OPTANTE POR ESTA CLASSIFICACAO

i'

i,

iv.

Condi¢iio para enquadramento: os credores que pretendam receber seus créditos de
forma acelerada, nos termos previstos neste item 5.3.8, deverdo manifestar seu interesse
para a Recuperanda até a data de realizag8io da AGC.

Desagio: 90%.

Plano de amortizagfio: serd paga a integralidade do crédito até o Gltimo dia Gtil do 6°
més subsequente & Data Inicial.

Corregiio: todos os pagamentos serfo corrigidos pela TR desde a Data Inicial até a data
do respectivo pagamento.

3
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v. Forma de pagamento: todos os pagamentos serio efetuados mediante depbsito
realizado diretamente nas contas correntes de titularidade dos credores da Subclasse
IV.4, os quais deverdo fornecer seus dados bancérios para a Recuperanda, servindo o
comprovante de dep6sito e respectiva compensagdo bancaria como prova inequivoca de
pagamento ¢ quitag#o,

vi. Juros compensatérios: ndo serdo aplicados juros compensatérios.

5.4. AMORTIZACAO ACELERADA

A Recuperanda, com objetivo de proporcionar a aceleragdo do recebimento dos créditos detidos
pelos Credores Sujeitos e, ainda, liquidar seu passivo junto aos Credores Sujeitos de forma mais
célere, propde um mecanismo de amortizagdo acelerada desse passivo, cujo inicio ocorrerd na data
da aprovagdo do Plano pela AGC.

Nesse sentido a Recuperanda terd o direto de, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar
o fluxo de pagamento de todos os Credores Sujeitos, individualmente, aplicando desconto de 20%
sobre o valor nominal nominal aferido na data da antecipagdo. Esse direito de antecipagdo conferido
a Recuperanda seri transferivel a terceiros,

Desta forma, a Recuperanda garantird 4 totalidade dos Credores Sujeitos, além da proposta
comum apresentada no dmbito do Plano, a possibilidade de participar nesta proposta adicional, a
qual possibilita a redu¢fio do prazo de pagamento.

A adesfio dos Credores Sujeitos & proposta adicional deverd ocorrer mediante a assinatura, pelo
respectivo credor, de Termo de Ades3o especifico e ndo excluiré o referido credor do recebimento de
seus créditos pela proposta comum apresentada no Plano, sujeitando o credor aderente a ambas as
formas de pagamento.

A adesfio de cada credor interessado em participar do mecanismo de amortizagdo acelerada se dard
por tempo indeterminado e o valor a que cada credor fard jus, independentemente do pagamento ser
realizado no dmbito da proposta comum ou da proposta adicional, estard sempre limitado ao valor
constante do Quadro Geral de Credores.

5.5. DA QUITACAO DOS CREDITOS DE CADA CREDOR

A partir do recebimento, por cada credor, da totalidade do crédito por e¢le detido no dmbito da
recuperagdio judicial, haverd a plena, irrestrita e total quitagdo do referido crédito sujeito a
recuperagdo judicial, inclusive em relagio a eventuais coobrigados, sejam eles solidarios ou
subsididrios, extinguindo-se, automaticamente, todas e quaisquer obrigac;C:da Recupei'anda quanto

L
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ao crédito e eventuais garantias de natureza real ou pessoal existentes e vinculadas ao pagamento do
referido crédito.

5.6. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS

Para a atualizago dos créditos que compdem a Classe III e a Classe IV constantes do Quadro Geral
de Credores seri utilizado a TR, conforme criada pela Lei n° 8.177, de 1° de margo de 1991, a qual
passard a incidir sobre referidos créditos a partir da data do transito em julgado da decis&o que deferir
a recuperagdo judicial da Recuperanda.

~ 5.7. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados mediante dep6sito efetuado diretamente nas contas bancérias de
titularidade dos credores, as quais deverdo ser informadas por eles, e o simples recibo de transferéncia
ou depdsito bancario servira como forma inequivoca de comprovagdo do pagamento ao credor.

Para que seja feito 0 pagamento nos termos acima, cada credor devera enviar para a Recuperanda,
por meio do correio eletrénico recuperacaojudicial@galgrin.com.br, com, no minimo, 5 dias de
antecedéncia A data de cada pagamento prevista no plano de pagamento, os seguintes dados:

o Nome/Razdo Social Completa, CPF/CNPJ e Telefone;
o Contato da pessoa responsdvel pela empresa conforme seu Contrato/Estatuto Social; e
o Institui¢io Bancaria, niimero da agéncia e da conta corrente para o depésito.

Caso o credor nfo envie o correio eletrdnico previsto no paragrafo acima, os valores devidos ao
referido credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que o credor realize o procedimento
previsto neste item 5.7, ressalvado que o pagamento devido ao credor sera realizado sempre 30 dias
ap6s o recebimento do correio eletrénico, sem a incidéncia de quaisquer penalidades ou 6nus para a
Recuperanda.
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6. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

6.1. SOBRE A DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A Recuperanda, em aten¢dio ao que dispde o Art. 53, II, da LRE, instrui o presente Plano com a
demonstragdo da sua viabilidade econdmica.

As projecOes inseridas abaixo demonstram que a Galgrin tem plenas condi¢des de liquidar suas
dividas na forma proposta neste Plano.

Além disso, as projegdes mercadoldgicas realizadas por &rglos vinculados ao segmento e/ou
atividade da Companhia para os proximos anos indicam favordvel crescimento da demanda para o
segmento de vendas online de suplementos alimentares. Observando-se a expectativa média de
crescimento do mercado online de 20% ao ano e também o crescimento do mercado de
suplementacdo alimentar de 8% ao ano, a Companhia mantém uma perspectiva bastante realista
referente ao crescimento e retomada da rentabilidade.

6.1.1. REESTRUTURACAO FINANCEIRA E OPERACIONAL E MELHORIAS DE
GESTAO

Apés o pedido de recuperagiio judicial, a Galgrin, por meio de sua Diretoria, desenvolveu um plano
de reestruturagdo financeira e operacional, objetivando lucratividade. Foram implementadas diversas
melhorias buscando a melhoria do desempenho da Companhia. Dentre as melhorias implementadas,
cabe destacar as melhorias abaixo relacionadas.

6.1.1.1. REDUCAO DE CUSTOS E DESPESAS

Mediante processo iniciado em julho de 2014, foram implementadas melhorias significativas no
controle de custos fixos, de forma a adequé-los a realidade da Companhia. Dessa forma, houve a
adequagdio da estratégia da Companhia com o aumento das vendas online e do controle e da
eficiéncia operacional do Centro de Distribuigio, proporcionando, assim, ganho de rentabilidade nas
vendas. Vale destacar ainda a implementag3o das seguintes iniciativas:

o celebragdo de acordos comerciais com parceiros estratégicos;

e adequacgio do mix de produtos e estoque; \

s mudanca do Centro de Distribui¢io, incluindo melhoria I \gistica ¢ ambiente com maior nivel
de controle; \

e adequagfio do quadro de funcionérios;
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e controle orgamentdrio de custos ¢ despesas; .
¢ substitui¢do de fornecedores de melhor custo x beneficio; €
¢ andlise de pregos e controle da margem de contribuigéo por produto.

6.1.1.2 .OTIMIZACAO DE PROCESSOS

Melhorias dos processos operacionais foram concluidas e outras encontram-se em fase de concluséo,
visando o ganho de eficiéncia no atendimento do mercado consumidor. Nesse sentido vale destacar:
(a) mudanga do Centro de Distribuig¢#io; (b) substitui¢io do Sistema Operacional (ERP); (c) mudanga
da sede administrativa; ¢ (d) estudo de novos meios de pagamento, minimizando o risco de crédito da

Companbhia.

6.1.1.3. AREA COMERCIAL

A drea comercial foi totalmente reestruturada com a contratagdo de uma nova equipe. Foi
determinado como principal foco de atuagfio nessa 4rea a reversiio do desgaste gerado na relago com
fornecedores. Ademais, as seguintes iniciativas foram implementdas: (a) foco no comério eletrdnico;
(b) acordo operacional com a NPC; (c) anélise do sortimento de produtos e recomposig3o do mix; (d)
avaliagdo de novas linhas de produtos que tenham sinergia com o phblico alvo da Galgrin; e (e)

reformulagdo do website.

Assim, a Recuperanda busca, com as medidas acima mencionada, alcangar a melhoria das margens ¢
a geragdo de resultados, proporcionado a perpetuidade do seu negécio € das suas atividades.

6.2, COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Atualmente, o endividamento da Companhia representado pelos Credores Sujeitos somam o
montante total de R$ 58.172.133,97. O endividamento tributdrio da Companhia, por sua vez,
conforme demonstrado no balancete com data base de 31 de dezembro de 2014 constante deste Plano,
estd em sua maioria refinanciado junto aos 6rgfos federais e estaduais competentes com prazo médio

de pagamento de 120 meses.

6.3. CENARIO ECONOMICO E MERCADOLOGICO

6.3.1. O SETOR DE COMERCIO ELETRONICO NO BRASIL

Nos ultimos 15 anos, o Brasil tem representado um importante papel na histéria do comércio

eletrdnico global. O niimero de internautas no Pais cresce ano a ano. Em 2014, o Brasil, com 107,7
milhdes de internautas, passou a disputar com o Japdo a 4* posigdo entre os Paises com maior niimero
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O grifico acima também evidencia um crescimento significativo desde 2001 do nimero de
consumidores de lojas virtuais (e-consumidores) em relagdio ao niimero de pessoas que acessam a
internet (internautas), o qual passou dos 10% registrados em 2001 para os quase 60% registrados em
2014. Estima-se que essa relagdo alcance 64% em 2015, dando continuidade a esse crescimento.

Segundo projegdes do E-Bit, empresa especializada na avaliagfio de coméreio eletrdnico no Brasil, o
comércio eletrbnico no Brasil movimentou R$ 35,8 bilhSes em 2014, crescendo, nominalmente,
24%, em relagdo a 2013, quando o faturamento chegou a R$ 28,8 bilhdes. Ao todo, foram mais de
51,5 milh3es de consumidores Gnicos, sendo 10,2 milhdes de novos consumidores ao longo do ano e
mais de 103,4 milh3es de pedidos realizados, com um gasto médio de R$ 347,00. Para 2015, apesar
da retragfo esperada na economia do Pais, o E-Bit prevé um crescimento nominal de 20%, atingindo
o comércio eletrdnico brasileiro o faturamento estimado de R$ 43 bilhdes. O E-Bit considera que
2015 serd um ano bastante desafiador para o varejo em si, entretanto, nada que afete muito o
comércio eletrdnico, onde se concentram os melhores pregos e condigdes.

6.3.2. O SETOR DO SUPLEMENTOS ALIMENTARES NO BRASIL

As vendas de suplementos alimentares no Brasil, incluindo vitaminas, produtos para gestdo de peso e
nutrigdo esportiva, cresceu de R$ 1,5 bilhdo, em 2005, para mais de RS 8,0 bilhdes em 2013, ¢ a
projegdo ¢ de crescimento a uma taxa anual de 8% até 2020. Segundo estimativas da Companhia, a
venda online de suplementos alimentares foi de R$ 100 mithSes em 2013, representando 15% do
consumo total de suplementos e menos que 3% das vendas da categoria.

Trés fatores indicam o enorme potencial de crescimento do setor de comércio eletronico de
suplementos alimentares: 1) a baixa taxa de penetragdo do uso de suplementos alimentares na
populagdo brasileira; 2) forte crescimento das vendas realizadas no canal online (como demonstrado
no tdpico anterior); 3) produtos ligados & satide e beleza figuram entre as categorias mais vendidas no
comércio eletrdnico, apontando a baixa resisténcia do consumidor 4 compra destes produtos no canal

online.

Por exemplo, estudos de mercado mostram que menos de 5% da populagdo brasileira compra
suplementos alimentares, sendo que esse percentual corresponde a 14,4% no oeste da Europa, 32,6%
na América do Norte e 44,2% na regi%o compreendida pela Asia-Pacifico.

Ainda, conforme mencionado acima e indicado no grifico abaixo, os produtos ligados a sailde e
beleza respondem por 16% das compras realizadas pela Internet no Brasil.
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